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Tahtotila

Me Metsahallituksessa kunnioitamme ja noudatamme
kaikessa toiminnassamme ihmis- ja perusoikeuksia,
mukaan lukien kielelliset oikeudet. Toimintaamme
ohjaavat kansainvalisesti tunnustetut vastuullisuuden
ohjeet ja periaatteet, kuten YK:n Kestavan kehityksen
toimintaohjelma (Agenda 2030), YK:n yleismaailmallinen
ihmisoikeusjulistus, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat periaatteet (UNGP), YK:n alkuperaiskansojen
oikeuksia koskeva julistus, ILO:n julistus tyén
perusperiaatteista ja -oikeuksista seka asianmukaisen
huolellisuuden prosessi, joka pohjautuu OECD:n
toimintaohjeisiin monikansalliselle yritykselle.

Edistamme sitoumuksillamme vastuullisuutta
kansainvalisella tasolla, tavoitteena luonnon

rajoja kunnioittava, yhdenvertainen ja oikeudenmukainen
maailma, jossa jokainen voi tuntea kuuluvansa joukkoon
ilman pelkoa syrjinnasta tai hairinnasta. Emme hyvaksy
syrjintaa missaan muodossa ian, sukupuolen, etnisen

tai kansallisen taustan, kielen, vakaumuksen, uskonnon,
mielipiteen, toimintarajoitteisuuden, terveydentilan,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildédn

liittyvan ominaisuuden perusteella.

Tama paivitetty suunnitelma on jatkoa hyvin aloitetulle
tyOlle edistaa monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta Metsahallituksessa. Suunnitelman
tavoitteena on edistaa monimuotoista tydyhteisda,
yhdenvertasuutta ja osallisuutta seka poistaa syrjintaa niin
tydnantajatoiminnassa kuin palveluissa, jotka on suunnattu

asiakkaille, kumppaneille ja sidosryhmille.

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toimenpiteet ovat osa Metsahallituksen
strategian yhta paateemaa: Kyvykas ja yhdenvertainen
henkildsto. Suunnitelman avulla varmistamme, etta
vastuullisuuspolitiikkamme linjaukset ylla mainituista
kansainvalisista vastuullisuuden ohjeista ja periaatteista
toteutuvat Metsahallituksen toiminnassa suhteessa

Omaan tyovoimaan.

Nain toimimalla lunastamme henkildstolle

ja sidosryhmillemme antamiamme lupauksia
monimuotoisesta, erilaisuutta kunnioittavasta ja
asiakaslahtdisesta Metsahallituksesta.
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Tausta

Tassa monimuotoisuus-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-

massa arvioidaan Metsahallituksen vuosien 2023-2026 moni-

muotoisuus-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoit-

teiden ja toimenpiteiden toteutumista seka asetetaan uudelle
suunnitelmakaudelle 2026-2029 uudet toimet tydyhteison ja
Metsahallituksen toiminnan tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
monimuotoisuuden jatkokehittamiselle. Suunnitelma sisaltaa
myds toimenpiteet saamelaisten yhdenvertaisuuden edistami-
seksi Metsahallituksen tydnantajatoiminnassa.

Suunnitelman paivityksen lahtokohtana on tarkasteltu moni-
muotoisuuden johtamista valineena vaikuttaa syrjintaan
ennalta ehkaisevasti.

Suunnitelman tydstamiseen on osallistunut henkilosto-
yksikdn ja viestinta- ja vastuullisuusyksikon asiantuntijoita.
Paivitystydsta on vastannut Sanni Hagman ja paivitystyon
ydinryhmaan on kuulunut lisaksi Meri-Tuulia Forsman ja Tiina
Vuoristo. Lisaksi erityisteemojen osalta on mukana ollut asian-
tuntijoita eri vastuualueilta seka konserniyksikdista. Suunnitel-
man tekoa varten osallistettiin Metsahallituksen henkilostda
muun muassa kyselylla, johon vastasi 118 Metsahallituslaista.

Kyselylla saatiin tietoa siita, mitka edellisen suunnitelma-
kauden toimenpiteista halutaan sailyttaa myds tahan suun-
nitelmaan seka minkalainen suhtautuminen suunnitelman
paivittamiseen on ja mitka asiat erityisesti tulisi huomioida
suunnitelman paivittamissa.

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
ohjaavana tahona on toiminut Metsahallituksen vastuullisuus-
ryhma, ja suunnitelmaa on valmisteltu yhteistydssa henki-
l6ston edustajien kanssa yhteistyotoimikuntien kokouksissa
8.9.2025 (Metsatalous Oy yhteistydtoimikunta) ja 26.9.2025
(liikelaitoksen yhteistydétoimikunta). Suunnitelma on hyvak-
sytty Metsahallituksen johtoryhmassa 26.11.2025.

Nykytilan kartoituksessa on hyédynnetty FIBS yritysvastuu-
verkoston tarjoamaa monimuotoisuuden itsearviointityo-
kalua, vuosittaisten henkilostotutkimuksen seka asiakas- ja
sidosryhmatutkimuksen tuloksia, henkilostolle jarjestettya
kyselya seka keratty tietoa organisaation nykytilasta hyddyn-
tamalla erilaisia ohjausasiakirjoja, saatavilla olevaa henkildsto-
dataa niin rekrytointien kuin oman henkildéston osalta.
Nykytilaa on arvioitu myos hyddyntamalla aikaisemman
suunnitelmakauden toimenpiteiden toteutumia.

Suunnitelmassa:

Arvioidaan eri menetelmin monimuotoisuuden,
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka
ihmisoikeuksien toteutumista Metsahallituksessa
viranomais- ja tydnantajatoiminnassa johtamisen,
esinenkilétydn, henkiloston ja asiakas- ja
sidosryhmatydn nakokulmista.

Maaritellaan toimet, joilla Metsahallitus tunnistaa,
puuttuu ja ennaltaehkaisee yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa.

Maaritellaan toimet, joilla Metsahallitus
tyonantajana edistaa yhdenvertaista kohtelua ja
sukupuolten tasa-arvoa seka monimuotoisuutta.

Esitetaan toimenpiteet, toimenpiteiden vastuutaho
seka vaikuttavuuden seuranta.

Suunnitelman paivityksen lahtokohtana on
tarkasteltu monimuotoisuuden johtamista

valineena vaikuttaa syrjintaan ennalta ehkaisevasti.
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo Metsahallituksessa

Metsahallituksen
monimuotoisuus-, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus-

Hairintayhdyshenkilot

Saavutettavuuden
EU-direktiivi

ja sita seuraava
kansallinen lainsaadanto
1.4.2019.

2015 2019

Laki astui voimaan Metsahallituksen
Yhdenvertaisuus- tasa-arvo- ja
suunnitelman 2016 yhdenvertaisuus-

laatimisesta saadettiin
1.1.2015 voimaan tullessa
yhdenvertaisuuslaissa.

suunnitelma valmistui
Oli voimassa 2019-
2022 Suunnitelma
korvasi henkilosto- ja
koulutussuunnitelman
liitteina olevat tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman
vuodelta 2004.

nimetaan
Yksi linjaus tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman

2022

toimintaohjelman
toimenpiteista.

Saamelaisten
kotiseutualueen
luonnonvarasuunnitelma

valmistui
Yksi linjaus tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
toimintaohjelman
toimenpiteista.

2020

2023

suunnitelma valmistui
Kohti monimuotoisempaa
Metsahallitusta: otettiin
kantaa inklusiivisuuteen ja
diversiteettiin.

2023-
2026

Nostoja suunnittelu-kaudelta

FIBSin monimuotoisuus-
sitoumus 2023.

Kasvatettu anonyymin rekrytoinnin
kayttoa tavoitteellisesti.

Viestitty sisaisesti monimuotoisuus-,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
teemoista.

Sukupuolineutraalit nimikkeet.

Metsahallitus liittyy valtioneuvoston
"Me puhumme teoin” -rasismin
vastaiseen kampanjaan.
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Nykytilan arviointi

ja monimuotoi-
suuden-, tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden
edistaminen
suunnitelmakaudella

2023-2026

Metsahallituksessa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistdminen on keskeinen osa
vastuullista henkildstopolitiikkaa. Kyvykas ja
yhdenvertainen henkil6ésté ndhdaan strateqi-
sesti tarkednd voimavarana, joka tukee organi-
saation tavoitteiden saavuttamista ja yllapitada
henkiloston toimintakykya.

Koulutukset ennakkoluuloista ja inklusiivisuudesta:
Esihenkildille ja henkildstolle jarjestettiin koulutuksia
mm. tiedostamattomista ennakkoluuloista, rasismista

tydelamassa, saavutettavuudesta ja syrjinnan ehkaisysta.

Monimuotoisuus-
sitoumus ja tutkimus:
Metsahallitus liittyi
FIBS:n monimuotoisuus-
sitoumukseen ja toteutti
"Tyén monimuotoiset
kasvot” -tutkimuksen.

Anonyymi rekrytointi:
Kayttoon otettiin
monimuotoisuuslauseke ja
anonyymi rekrytointi, jonka
kayttoa tuettiin koulutuksin
ja ohjeistuksin.

Sukupuolten tasa-arvo:
Sukupuolijakauma
ei ole merkittavasti
muuttunut, mutta ei
mydskaan eriytynyt.

Sukupuolineutraali
viestinta:
Kayttoon otettiin termi
"jokaisenoikeudet”
ja kaytdssa on
sukupuolineutraalit
nimikkeet.

Johtamiskulttuurin
kehittaminen:
Vuosittaiset
kehittamispaivat
esihenkilodille tukivat
inklusiivista johtamista.

Yhdenvertainen
palkkaus:
Palkkausjarjestelma
on tukenut tasa-
arvoista palkkausta
ilman havaittuja
perusteettomia eroja.

Saamelaiskulttuurin
edistaminen:
Jarjestettiin koulutuksia
ja webinaareja
saamelaiskulttuurista ja
alkuperaiskansaoikeuksista,
seka tuettiin kielikoulutusta.
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Monimuotoisuus-
johtamisen itse-
arvioinnin tulokset

FIBS yritysvastuuverkoston tarjoama
monimuotoisuusjohtamisen
itsearviointitydkalun

tarkoituksena on tukea
organisaatioita kehittdmaan
monimuotoisuuttaa, inklusiivisuutta
ja yhdenvertaisuutta strategisesti
sekd kadytannonlaheisesti.
Nykytilaa kartoittaessa tydkalun
avulla saatiin tunnistettua
kehittdmiskohteita tyontekijoiden,
asiakkaiden sekd muiden
sidosryhmien ndkokulmasta.
Tyokalu jakautuu seuraaviin
osa-alueisiin:

/

3

Kuva: Katri Lehtola

3

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Sitoutuminen

- Johtaminen ja johdon rooli
monimuotoisuustyossa

- Strateginen linjaus
seka resurssointi
monimuotoisuustyossa

Il W T

Diversiteetti-
johtamisen prosessit

- Kaytannot ja prosessit,
joilla monimuotoisuutta
johdetaan

- Mittarit ja seuranta

Henkilosto

- Rekrytointi, osaamisen
kehittaminen,
tydohyvinvointi ja urakehitys

- Yhdenvertaisuus ja
inklusiivinen tydyhteiso

N3 —
Y

Asiakkaat, kayttajat
ja muut sidosryhmat

- Palveluiden saavutettavuus

...............

ja asiakasrajapinnan
monimuotoisuus

- Viestinta- ja markkinointi
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Nykytilan arviointi

ltsearviointityokalun avulla jokaista teemaa arviointiin
kolmella eri kehitysvaiheluokalla: aloittelija, kehittyja seka
edellakavija.

Tarkasteltaessa suunnitelmakautta 2023-2026 itsearviointi-
tyokalun tuloksista nakyi viela epajohdonmukaisuutta eika
selkeita, mitattavia tavoitteita monimuotoisuustydhon ollut
asetettu.

ltsearviointityokalun tuloksia tarkasteltaessa voitiin todeta,
ettd Metsahallituksessa monimuotoisuustyd on kaynnistynyt
hyvin ja kehittynyt myds monilta eri osin, erityisesti henkilds-
toon liittyvissa toiminnoissa.

Sitoutumista tarkasteltaessa arvioinnista nakyi selvasti, etta
Metsahallitus on sitoutunut monimuotoisuustydhén, mika
nakyy esimerkiksi FIBSin monimuotoisuussitoumuksen seka

rasisminvastaisen kampanjan sitoumuksen allekirjoittamisella.

Taman lisaksi teemoja on nostettu vuosittain etenkin sisai-
sessa viestinnassa henkildstdlle suunnattujen tilaisuuksien
muodossa. D&I tydta tehdaan talla hetkellda osana muita teh-
tavia, eika tydlle ole asetettu selkeita vastuita tai resursseja.

Diversiteettijohtamisen prosessien osalta Metsahallitus

on maarittanyt tavoitteita erityisesti sukupuolijakaumaan ja
anonyymin rekrytoinnin hyddyntamiseen liittyen. Kuiten-
Kin raportointi, diversiteetti- ja inklusiivisuussuoriutumisen

F' Ku;/a: Katri L‘la‘(
| SR

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

kytkeminen palkitsemiseen, tyota ohjaavat asiakirjat ja
HR-analytiikka ovat viela aloittelijatasolla. Metsahallituksessa
ei ole tehty henkilostolle kohdistettua diversiteettikartoitusta.

Arviointitydkalun kohta Henkiléstoé on vahvalla kehittyja- ja
osin edellakavijatasolla. Erityisesti palkkatasa-arvo, tehtava-
luokitukset, inklusiivisen kulttuurin rakentaminen ja syrjinta-
tilanteiden ohjeistus ovat hyvin hoidettuja. Rekrytointi-
prosessia on koulutettu rekrytoiville esihenkildille, mutta
objektiivisuuden varmistaminen lapi koko rekrytointiprosessin
kaipaa rakenteita. Urapolkujen kehitys seka seuranta ovat
vasta alussa, ja tydn mukautukset esimerkiksi osatydkykyisten
nakokulmasta ovat aloittelijatasolla.

Asiakkaat, kayttajat ja yhteistyokumppanit osa-alueella
Metsahallitus on kehittyja erityisesti palvelukehityksessa ja
alihankinnan vastuullisuudessa. Alihankinnan osalta suorite-
taan ihmisoikeusauditointeja arvoketjuissa, seka sopimuksien
yhteydessa on kaytdssa toimintatapaohje toimittajille seka
julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot (JYSE). Metsahal-
lituksessa pyritaan puuttumaan kaikenlaiseen epaasialliseen
kohteluun. Markkinoinnissa ja viestinnassa on huomioitu
saavutettavuus- ja esteettdmyys mutta kuvastojen hydédynta-
minen moninaisessa viestinnassa seka dokumenttien saavu-
tettavuus ovat viela kehittyjatasolla.

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Henkilostorakenteen
kehitys ja
palkkakartoitus

Sukupuolten valistd tasa-arvon
nykytilaa tarkasteltiin palkkatasa-
arvon, sukupuolijakauman seka
ikdrakenteen ndkokulmasta.
Varsinaista seurantaa urapoluista
sukupuolten mukaan ei ole tehty.

Metsahallitus on ottanut kayttddnsa sukupuolineutraalit teh-
tavanimikkeet ja esimerkiksi tydpaikkailmoittelussa pyritaan
valttdmaan maskuliinista tai feminiinista termist&a. Rekrytoin-
nin osalta rekrytoivia esihenkildita on koulutettu hakijoiden
yhdenvertaiseen kohteluun liittyen seka keskittymaan osaa-
miseen seka kokemukseen hakijaa yksildivien tietojen sijaan.

Metsahallituksessa tyoskentelee yhteensa palvelus-
suhteessa noin tuhat henkil&a.

Kuva: Katri Lehtola

Sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma Metsahallituksessa on tasoittunut vuosien
2018-2025 valilla. Oheinen graafi kuvaa sukupuolten valista
jakaumaa 2018-2025 (luvut ovat pyoristetty lahimpaan tasa-
lukuun). Sukupuolijakaumassa on hyddynnetty saatavilla
olevia lukuja vuodesta 2025 (08/2025).

Havainnot sukupuolijakaumasta

- Sukupuolijakauma on muuttunut useilla alueilla kohti
tasaisempaa edustusta.

- Naisten osuus on kasvanut useimmilla sektoreilla
vuosien mittaan, erityisesti konsernitoiminnoissa ja
luontopalveluissa.

- Miesten osuus on edelleen selvasti suurempi Metsatalou-
dessa ja Erapalveluissa, mutta myds naissa on nahtavissa
hienoista muutosta. Metsatalouden sukupuolijakauman
epatasaisuuteen vaikuttaa erityisesti metsurien osuus.

Metsahallitus Metsatalous Oy:ssa tydntekijdista noin

30 prosenttia on metsureita, ja kyseinen ammattiryhma
on tyypillisesti miesvaltainen. Tama vaikuttaa merkittavasti
etenkin Metsatalouden sukupuolijakaumaan.

-----
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Sukupuolijakauma Metséhallituksessa on tasoittunut vuosien 2018-2025 valilla. Ohessa
graafi kuvamaan sukupuolten valistd jakaumaa 2018-2025, luvut ovat pydristetty [Ghimpdan
tasalukuun. Sukupuolijakaumassa on hyédynnetty saatavilla olevia lukuja vuodesta 2025 (08/2025).

Metsahallitus-kokonaisuus

100 - 100 100 [~
80 - 80 80 [~
2018
60 60 60 [~
40 40 40 miehié . . ‘ ‘ . . . O O Q naiSia
. ax PRPPRFR. 0 =
0 0 0
2018 2022 2025 2018 2022 2025 2018 2022 2025
Metsatalous Kiinteistokehitys Luontopalvelut 2022
100 100 [ 100 miehia ©c o O O naisia
2 T

80 - 80

60 - 60

40 40

i 2025
i . o © @ @ @ ® O O O O N
o miehia naisia
2018 2022 2025 2018 2022 2025 2018 2022 2025 61 % ' ' ' ' ' ' IT_FI \T_FI \T_I—I \—I_I—I 39 9%

Erapalvelut Siemen Forelia Konserni
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Vakituiseen tyo- Naisia
suhteeseen palkattujen 29 hl6

henkildiden sukupuoli-
jakaumat 2023-2025.

Alkaneet
Vuoden 2025 luvut tyésuhteet
kattavat ajanjakson 2023
tammikuusta syyskuulle.
Miehia
29 hlo

Naisia Naisia
21 hlo 21 hlo

Alkaneet Alkaneet
tyosuhteet tyosuhteet
2024 Tammi-Syys
2025
Miehia Miehia
18 hlo 41 hlo

Ilkarakenne Henkildlukumairi ikdryhmittsin
Metsahallituksen 30-39

henkiloston keski-ika

Alle 30 172
on 48 vuotta (08/25). -

lkGjakauma koko 40-49

organisaatiossa: 50-59 | 282
60-64 | 182
Yli6s | 56

alle 30-vuotiaat

3,9 %

yli 50 lkdjakauma 30-50
-vuotiaat (prosentti- -vuotiaat
47 9 % osuus) 482 %

Naisten Miesten
keski-ika: keski-ika:
459 495
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Tyosuhteen muoto

Vakituisen
henkiloston osalta
sukupuolijakauma
(08/2025) on
naisia 38 2 %,
miehia 618 %

Maaraaikaisen
henkildston osalta
sukupuolijakauma
(08/2025) on
naisia 31.5 %,
miehia 685 %

Naisia
38,2 %
Miehia
618 %
Naisia
315%
Maara-
aikaiset
Miehia
685 %

Vastuualueiden johtoryhmat

Metsdhallituksessa Johtoryhmat ovat pddosin miesvaltaisia,
erityisesti Kiinteistokehityksessa ja Metsataloudessa, joissa
miehid on 87,5 %. Luontopalveluissa sukupuolijakauma on
tasapainoinen 50 / 50.

miehia

87,5 %

miehia

87,5 %

miehia

50 %

miehia

70 %

Metsatalous
naisia
12,5 %
Kiinteistokehitys
naisia
12,5 %
Luontopalvelut
naisia
50 %
Erapalvelut
naisia
30 %
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Palkkakartoitus

Metsahallituksen palkkausjarjestelma ja sukupuolittainen palkkavertailu

Palkkausjarjestelma otettiin kayttéoén vuonna 2022. Padosa
Metsahallituksen tehtavistd kuuluu palkkausjarjestelman piiriin.

Palkkausjarjestelma koostuu kahdesta palkanosasta:

Tehtdviakohtainen palkanosa: Palkkavaaka-vertailu

. Maaraytyy analyyttisen vaativuudenarvioinnin Metsahallitus osallistuu vuosittain Mandatum Life Oy:n

toteuttamaan Palkkavaaka-markkinapalkkavertailuun.

perusteella.
- Sama palkka kaikille saman vaativuustason Vertailu sisaltaa:
tehtavissa, sukupuolesta riippumatta. - Palkkatasojen vertailun muihin Palkkavaaka-kayttajiin.
- Organisaation sisaisen palkkavertailun sukupuolen
mukaan.
Henkilékohtainen palkanosa: Palkkakartoituksessa selvitetaan eroja, ja mikali

. Perustuu yksilén tydsuoritukseen. merkittavia yli viiden prosentin eroja loytyy, selvitetaan

mista syysta ero on syntynyt ja varmistetaan, etta erolle

- Arvioidaan kolmella kriteerilla, tasoilla 1-4. )
l&ytyy perusteltu syy.
-+ Skaala on 0-40 % tehtavakohtaisesta palkasta.

- Odotuksia vastaava suoritustaso vastaa 20 %:n
henkildkohtaista palkanosaa.

Sukupuolittainen palkka-analyysi
vuosilta 2022-2025

- Tehtavakohtainen palkka on sukupuolineutraali.

- Henkilokohtaisessa palkanosassa esiintyy eroja, jotka
heijastuvat kokonaispalkkaan.

- Sukupuolten valinen palkkatasa-arvo on Metsahallituksessa
toteutunut hyvin. Perusteettomia palkkaeroja ei ole
havaittu kartoituksien yhteydessa.

- Palkkaerojen seuranta vuosittain on tarkeaa, jotta
mahdolliset vinoumat voidaan tunnistaa ja korjata ajoissa.

- Esihenkildiden koulutus palkkausjarjestelman kaytdssa
tukee tasa-arvoista arviointia ja palkitsemista.

- Palkkausjarjestelman kayttda kehitetaan ja koordinoidaan
(Pajun)seurantaryhmassa, jonka jasenina toimivat
tydnantajan ja tydontekijoiden edustajat.

Pajun seurantaryhmassa kehitetaan palkkausjarjestelman
yhdenmukaisia kaytanteita koskemaan Metsahallitusta.
Vastuualueet koordinoivat palkkausjarjestelman
yhdenvertaista soveltamista oman henkilostonsa kesken ja
Pajun seurantaryhma varmistaa yhdenvertaiset kaytanteet
koko konsernin tasolla.
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Tavoitteet ja toimenpiteet
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja

vhdenvertaisuuden edistamiseksi
suunnitelmakaudelle 2026-2029

Talld kaudella tavoittelemme monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla yhd monimuotoisempaa tydyhteisdd, jossa
jokainen voi olla oma itsensd ilman pelkoa hairinnastad, syrjinndsta tai
muusta epdasiallisesta kohtelusta henkildkohtaisten ominaisuuksiensa

tai mielipiteittensd vuoksi. Suunnitelman tavoitteet ovat kunnianhimoisia,
mutta toteutuessaan ne varmistavat monimuotoisen sekd yhdenvertaisen
tyOyhteison, jossa niin henkiloéston yhdenvertaisuuden kokemus, hyvinvointi
sekd organisaation innovointikyky ja tuottavuus paranevat. Suunnitelman
tavoitteet jakautuvat viiteen teemaan: | monimuotoisuus, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus, 2 rekrytointi, 3 osallisuus ja syrjimdattémyys, 4 esteettémyys
ja saavutettavuus ja 5 Yhdenvertaisuuden edistdminen saamelaisia ja
saamelaisten kotiseutualuetta koskevassa toiminnassa.

Kuva: Mikko Tormanen

\

SUKUPUOLTEN AR . 16 RAUHA, OIKEUDEN-
TASA-ARVO YOTA JA MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Yy,

Edistamme monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, erityisesti tavoitetta

5 sukupuolten tasa-arvo, 8 ihmisarvoisesta tydsta ja
talouskasvusta, tavoitetta 11 kestavista kaupungeista
ja yhteisoista seka tavoitetta 16 rauhasta, oikeuden-
mukaisuudesta ja vahvoista instituutioista. Lisaksi
suunnitelma tukee ILO:n tybelaman perusperi-
aatteita, kuten syrjinnan poistamista tyollistymisessa
ja ammatinharjoittamisessa, yhdistymisvapautta
seka pakkotydn ja lapsitydn poistamista. Edistamme
myos YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen ja CEDAW-sopimuksen (naisten syrjinnan
poistaminen) periaatteita, jotka korostavat kaikkien
ihmisten yhtalaista arvoa, oikeutta osallistua ja

tulla kohdelluksi yhdenvertaisesti. Suunnitelma
konkretisoi nama kansainvaliset velvoitteet osaksi
arjen rakenteita ja toimintatapoja vahvistaen
oikeudenmukaista ja osallistavaa tydelamaa.

)\ Vs
= "'", ‘I‘;"
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuustavoitteet
ovat jaettu viiteen eri teemaan

Kuva: Petri Jauhiainen

Kuva: Katri Lehtola

Monimuotoisuus, tasa-

arvo ja yhdenvertaisuus X Saamelaiset ja
loka jakautuu johtamisen, Osallisuus ja saamelaisten
esihenkilotyon, henkiloston, syrjimattémyys kotiseutualuetta

asiakkaiden, kumppaneiden ..
koskeva toiminta

ja sidosryhmien tasolle. Epaasiallisen kohtelun,

syrjinnan ja hairinnan ehkaisy.

Saavutettavuus
ja esteettomyys

Rekrytointi

Kuva: Katri Lehtola Kuva: Katri Lehtola Kuva: Katri Lehtola
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

1. Monimuotoisuus, tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus

Henkildston monimuotoisuuden, tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistaminen jatkuu
suunnitelmakaudella 2026-2029 johdon-
mukaisena jatkumona aiemmista kausista.
Teemaan kohdistuu kasvavia odotuksia niin
henkildston, tydnhakijoiden, asiakkaiden
kuin yhteistydkumppaneidenkin suunnalta.
Olemme sitoutuneet monimuotoisuuden,
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioi-
miseen ja vahvistamiseen osana henkildsto-
lupaustamme. Edellisella suunnitelmakau-
della 2023-2026 loimme monimuotoisuutta,
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukevia
rakenteita, kuten lisasimme anonyymin
rekrytoinnin kayttda ja jarjestimme koulu-
tusta tunnistamattomista ennakkoluuloista.
Toimenpiteilla ehkaistiin ja lievennettiin
ihmisoikeusvaikutuksia, jotka liittyvat moni-
muotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumattomuuden riskeihin.

Suunnitelmakauden 2026-2029 toimenpiteet
perustuvat edellisen kauden arviointiin ja
toteumiin. Henkildstotutkimusten tulokset
osoittavat, etta monimuotoisuuden ja yhden-
vertaisuuden kokemus on kehittynyt myon-
teisesti, mutta esimerkiksi sukupuolijakauman
tasoittuminen ja johtoryhmien edustuksen
monipuolistaminen vaativat edelleen pitka-
janteista tyota.

Monimuotoisuudella tarkoitetaan tassa
yhteydessa tydyhteisdn koostumusta, kuten
henkildston ikarakennetta, sukupuolta, sek-
suaalista suuntautumista ja sukupuoli-identi-
teettia, etnista taustaa, uskontoa, kielta seka
koulutustaustaa. Suunnitelmakauden aikana
jatkamme koulutuksia esihenkildille ja hen-
Kildstolle muun muassa tiedostamattomien
ennakkoluulojen tunnistamisesta, inklusii-
visesta viestinnasta, saavutettavuudesta ja
syrjinnan ehkaisysta.

— -
Kuva: Katri Lehtola L \‘\ oy ,“
.r \ ! \‘,‘

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Monimuotoisuuden, tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen uloittuu
Metsahallituksessa
johtamiseen, esihenkilo-
tyohon, henkilostoon seka
asiakkaisiin, kumppaneihin
ja sidosryhmiin

Johtaminen ja esihenkildétyd ovat avain-
asemassa monimuotoisen, tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen organisaatiokulttuurin kehitta-
misessa. Taman suunnitelmakauden tavoitteilla
pyrimme integroimaan monimuotoisuus-, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat kiinteiksi
osiksi Metsahallituksen arjen esihenkildotydohon,
kattaen niin johtamisen, henkilévalinnat,
urasuunnittelun kuin vuorovaikutuskulttuurin
yltden aina sidosryhmatilaisuuksiimme.

Kuva: Mikko Tormanen

Info: Henkilostojohtamisen periaatteet

Henkilostojohtamisella Metsdhallituksessa
toteutetaan Metsdhallituksen strategiaa.
Henkilostopolitiikkamme perustuu konsernissa
yhteisesti hyvaksyttyihin arvoihin. Koko
konsernin tasolla toimimme yhtendisesti
yhtendisend tybnantajana.

Metsahallituksen toiminta tydntekijoiden
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon sekad hyvan
kohtelun osalta tayttad lainsGadanndn ja
eettisyyden vaatimukset rekrytoinnista aina
tyo- tai virkasuhteen padattymiseen asti.

Jokaisella Metsdhallituksessa on oikeus hyvadan
johtamiseen ja rakentavaan palautteeseen.
Vastavuoroisesti jokainen on velvollinen
osoittamaan hyvid tydyhteisotaitoja. Jokainen
on osaltaan vastuussa yhteisdn hyvinvoinnista
ja turvallisuudesta. Osallistumme kaikki
tyoyhteison kehittdmiseen ja kohtelemme
toisiamme oikeudenmukaisesti ja reilusti.
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

7

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoitteet ja toimenpiteet: Johtaminen

Tavoite @

Monimuotoisuus huomioidaan
osana johtamisjarjestelmaa.

Johtoryhmassa kummankaan
sukupuolen edustus ei jaa alle 40 %
ja vastuualueiden johtoryhmien seka

koko henkiloston osalta tavoitellaan
50/50 jakaumaa.

Metsdhallitus tunnetaan
monimuotoisuutta, tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta tukevana
organisaationa.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus teemat seka
suunnitelma tunnetaan koko
organisaatiossa.

Henkiloston monimuotoisuuden
toteutumista ja osallisuuden
kokemusta seurataan saannollisesti.

Kuva: Katri Lehtola

Toimenpide Q

Jarjestetaan saanndllisesti esihenkildille
suunnattu johtamiskulttuurin kehittamispaiva,
jossa huomioidaan myos yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuusteemat osana johtamiskulttuurin
kehittamista.

Hyddynnytetaan positiivista erityiskohtelua: Mikali
kahden tai useamman hakijan osaaminen on yhta
vahvaa, voidaan valinnassa painottaa aliedustetun
ryhman hakijaa monimuotoisuuden lisaamiseksi.

Metsahallitus viestii niin sisaan- kuin ulospain
monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
liittyvista teemoista ja toimenpiteista.

Suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita
sisallytetaan osaksi perusviestintaa ja muotoillaan
ulostuloja, jotka tukevat suunnitelman toteutumista.

Suunnitelman toteuma kaydaan lapi vuosittain
sisaisessa webinaarissa.

Seurataan monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistymista vuosittaisella kyselylla seka jarjestetaan
henkilostolle (etad)tilaisuus tuloksista.

METSAHALLITUS MONIMUOTOISUUS-, TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

Mittari @

Osallistumisprosentti johtamiskulttuurin
kehittamispaivaan.

Numeraalinen mittari vuosittain
henkildstétutkimus: Tydpaikallani kohdellaan
kaikkia yhdenvertaisesti

Sukupuolijakauma

Tehtyjen sisaisten ja ulkoisten viestintanostojen
lukumaarat.

Kuinka moni tyontekija on tavoitettu viestinnalla
(esim. intranetin lukijamaarat, osallistujat
webinaareissa).

Osallistujaprosentti-webinaari

Tilastollinen, anonyymi kartoitus sukupuolen,
ikarakenteen, neurodiversiteetin, kielitaustan ja
muun monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
kokemuksesta. 1-5 asteikko.
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoitteet ja toimenpiteet: Esihenkilotyo

Toimintatapaohje

Emme hyvaksy syrjintda ian, sukupuolen, etnisen tai kansallisen taustan, kielen,
vakaumuksen, uskonnon, mielipiteen, toimintarajoitteisuuden, terveydentilan,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiléon liittyvdn ominaisuuden perusteella.

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja Jarjestetaan koulutuksia tiedostamattomien Koulutusten maara ja osallistujaprosentti.
yhdenvertaisuusnakokulmat sailyvat ennakkoluulojen tunnistamisesta, Numeraalinen mittari vuoesittain henkilssts-
olc.ennalfe“na fs..::\rla Metsah?ll.l.tu!(ste.n mommugtmsuu@esta, )./hdc-:.nv.erta|suudesta“se}<a | ) tutkimus: Tyépaikallani kohdellaan kaikkia
esihenkilotyota ja sen kehittamista. ihmisten johtamisesta ja erilaisuuden ymmartamisesta. yhdenvertaisesti

Teemoissa pyritaan hyodyntamaan asiantuntijapuhujia

e ey Henkiléstotutkimus: esihenkilétydn kokonaisuus.
Ulkopuolisen tyovoiman Tarkistetaan vuokratydvoiman kayton periaatteet seka Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
mahdollisimman yhdenvertainen paivitetaan tarvittaessa.
kohtelu ja kuuluminen tyoyhteis6on
varmistetaan.

Huolehditaan vuokratydvoiman yhdenvertaisesta Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei

kohtelusta ja esim. varmistetaan, etta heidat
kutsutaan henkilostoétilaisuuksiin ja vastaamaan
henkilostokokemusta koskeviin tutkimuksiin.

Kuva: Katri Lehtola
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Tavoite

Yhdenvertaiset osaamisen- ja
urakehitys mahdollisuudet
tarjotaan koko henkildstolla.

Kuva: Katri Lehtola

@ Toimenpide

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suoritetaan osaamiskartoitukset ja varmistetaan
strategisten yhteisten osaamisten kattava hallinta
koko henkiléston osalta.

Tuetaan henkilostéa osaamisen jatkuvassa
kehittamisessa ja rohkaistaan hyddyntamaan

kouluttautumismahdollisuuksia osana tydtehtavia.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Oma henkilosto

Mittari @

Seuranta: 1. vuosi avainosaamisten
kartoitus suoritettu,

2. vuosi koulutusten valmistelu ja
kaydyt koulutukset,

3. vuosi osaamisen taso lapileikkaavasti
koko Metsahallituksessa.

Henkilostotutkimus: Osaamiseni vastaa
tyoni vaatimuksia

Tydsuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien
keskimaarainen lukumaara tydsuhteista
tyontekijaa kohti ja sukupuolen mukaan
eriteltyna.

Henkilostotutkimus: Minulla on riittavasti
mahdollisuuksia kehittya tyossani

METSAHALLITUS MONIMUOTOISUUS-, TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

Urapoluissa varmistetaan Varmistetaan, etta esihenkilot kayvat jokaisen - Prosenttiosuus tyo- ja virkasuhteisista
monimuotoisuus, tasa-arvo ja kanssa kehityskeskustelut vuosittain ja sisallyttavat tyontekijoista, jotka osallistuvat
yhdenvertaisuus. keskusteluun uratoiveet seka suunnitelmat. kehityskeskusteluihin seka erittely

sukupuolen mukaan.

Seurataan urapolkuja sukupuolittain ja ikaryhmittain - Vakinaistettujen seka talon ulkopuolelta

hyddyntaen raportointia. vakituiseen tydsuhteeseen palkattujen sukupuoli-
ja ikajakaumat, esihenkildiden sukupuoli- ja
ikajakaumat.

Talent management -prosessin jatkuvalla - Laadullinen; henkildéstdn resurssoinnin

kehittamisella varmistetaan yhdenvertaiset ja periaatteiden uudistaminen tarvittaessa.

tasa-arvoiset urapolkumahdollisuudet. NluprremEella@n mafie i v eeinsi -

henkildstotutkimus: Tyopaikallani kohdellaan
kaikkia yhdenvertaisesti.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo Varmistetaan palkkauksen yhdenvertaisuus - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
toteutuu palkkauksessa ja palkkausjarjestelman soveltamisessa. kokonaisansiot), palkkakartoitus ja sen tulokset.
palkitsemisessa. - Seurantaryhman kokoontumiset saannénmukaisia

(toteutunut / osittain / ei).

Suoritetaan vuosittainen palkkakartoitus. - Palkkakartoitus ja sen tulokset.

Koulutetaan esihenkildita seka HR-henkiléstda - Koulutusten maara ja osallistujaprosentti.
palkkausjarjestelman yhdenvertaisessa
soveltamisessa.

Perehdytykseen on sisdllytetty Sisallytetaan perehdytykseen tietoa kielellisista - Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
mohnimuotoisuus-, tasa-arvo- ja oikeuksista seka osallistumisen ja vuorovaikutuksen
yhdenvertaisuusteemat. pelisaannot.

Kuva: Katri Lehtola -
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

lkaantyvan henkiloston Kehitetaan ikajohtamisen ohjelma jakautuen - Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
tyokykya tuetaan. yli 62-vuotiaille seka yli 55-vuotiaille varmistamaan

tyokyvyn tukemista.

Tyosuhde-edut ovat Tarkistetaan tyosuhde-etuuksien ohjeistukset ja - Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
yhdenvertaisia. tarkennetaan niita tarpeen mukaan tyontekijoiden
yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.

Henkiloston erilaiset tarpeet Huomioidaan tyontekijoiden erityistarpeet + Henkilostotutkimus: Tydymparistoni tukee tyossa
huomioidaan monipaikkatyo6ssa. monipaikkatydssa niin toimisto- kuin etatdissakin onnistumistani (tyérauha, tydergonomia.

neurodiversiteetin, elamantilanteiden,
toimintakyvyn seka muiden mukautusten osalta.

Neurodiversiteetin ymmarrys Jarjestetaan koulutuksia ja tietoiskuja + Koulutusten lukumaara ja osallistuja prosentti.
tyoyhteisossa paranee. neurodiversiteetista esihenkildille ja henkildstolle.
Osatyokykyisten ja vammaisten Selvitetaan ja viestitaan toimintakykyrajoitteisten - Intrassa ajantasaiset ohjeet.
tyollistymismahdollisuudet ja varlnmaisten tyollistymismahdollisuuksista . Toteutunut: Kylld / Osittain / Ei
paranevat. Metsahallitukseen.
Tunnistetaan tydon muokkauksen eri keinot seka - Intrassa ja tyoterveyden toimintaohjelmassa
tarkennetaan korvaavan ja kevennetyn tyon kuvattu korvaavan ja kevennetyn tyon
mahdollisuuksia eri tydtehtavissa. mahdollisuudet.
- Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
Mahdollistetaan tydvalineiden ja apuvalineiden - Henkildstotutkimus: Tydymparistdoni tukee tydssa
tarjoaminen yksilollisten tarpeiden mukaisesti. onnistumistani (tyérauha, tydergonomia).

- Toteutunut / ei toteutunut esim. ohjeistukset /
huomioiminen tyodterveyden toimintaohjelmassa.

Kuva: Katri Lehtola
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Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Asiakkaat, kumppanit ja
sidosryhmat

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

Sidosryhmien Varmistetaan Toteutunut:
moni- sidosryhmatyossa, kuten Kylla / Osittain
muotoisuuden tilaisuuksiin ja tyopajoihin / Ei
huomioon kutsuessa, sidosryhmien

ottaminen monimuotoisuuden

vahvistuu. huomioon ottaminen

esim. alueellisesti, eri
toimialojen, kulttuurien
ja yhteisojen seka taustan
suhteen (esim. nuoret).

Kuva: Katri Lehtola
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

2. Rekrytointi

Rekrytoinnin kehittamisella tuetaan hen-

Info: Rekrytointiperiaatteet

Rekrytointiprosessi tukee tasa-
arvoa ja monimuotoisuutta
eika syrji ketdan. Anonyymia

kiloston monimuotoisuuden, tasa-arvon

ja yhdenvertaisuuden vahvistamista seka
varmistetaan, etta Metsahallitus on hou-
kutteleva ja saavutettava tydnantaja eri
taustoista tuleville hakijoille. Rekrytointiin
kohdistuvilla toimenpiteilla edistamme YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta 8 ihmisar-
voisesta tydsta ja talouskasvusta seka tavoi-

16 oik Kaicicta | L . ,
tetta 16 oikeudenmukaisista ja osallistavista ian, alkuperan, kansalaisuuden,

instituutioista. Lisaksi toimenpiteet tukevat )
kielen uskonnon, vakaumuksen,

ILO:n periaatteita syrjinnan poistamisesta
tyollistymisessa ja YK:n ihmisoikeusjulis-

tuksen mukaista oikeutta tulla kohdelluksi ammattiyhdistystoiminnan,

perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun
henkilédn liittyvdn syyn
perusteella.

yhdenvertaisesti.

Tavoitteena on, etta rekrytointikaytannot
tukevat monimuotoisen ja tasa-arvoisen
henkildstdon rakentumista, ja etta jokaisella
hakijalla on yhdenvertainen mahdollisuus
tulla valituksi osaamisensa perusteella.

Kuva: Katri Lehtola

rekrytointia pyrit@adn kayttadmaan
mahdollisimman useassa haussa.

Rekrytoinnissa emme syrji ketdan

mielipiteen, poliittisen toiminnan,
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Rekrytointi

Tavoitteet ja toimenpiteet: Rekrytointi

Toimenpide
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Rekrytointiprosessi takaa
yhdenvertaiset mahdollisuudet
kaikille hakijoille ja edistaa
tyoyhteison monimuotoisuuden
kasvattamista.

Aliedustettuihin ryhmiin kuuluvien
osuus kasvaa 3 prosenttiyksikko6a
suunnitelmakauden loppuun
mennessa.

Anonyymi rekrytointi on
muodostunut Metsahallituksen
tavanomaiseksi rekrytointitavaksi
suunnitelmakauden paatteeksi.

Tydpaikkailmoittelussa hydédynnetaan neutraalia ja
inklusiivista kielta, kuvataan tyodyhteisdn arvoja ja
monimuotoisuutta seka valtetaan ylikorostuneita
vaatimuksia (esim. erinomainen suomen kielen taito).

Rekrytointeihin osallistuu erilaisista taustoista olevia
haastattelijoita esim. tuleva kollega, esihenkild, HR.

Hakijoiden arvioinnissa kaytetaan selkeita
arviointikriteereita ja pisteytyksia, jotka perustuvat
osaamiseen ja kokemukseen.

Kasvatetaan anonyymin rekrytoinnin kayttoa.

Kaikki soveltuvat rekrytoinnit suoritetaan anonyymilla
rekrytointimenetelmalla.

Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei

Vuosittain esihenkildille kysely.

Vuosittain esihenkildille kysely.

Anonyymin rekrytoinnin kayttdprosentti.

Henkilostorakenne sukupuoli- ja
ikarakenteen osalta.

Anonyymin rekrytoinnin kayttdprosentti.

Kuva: Mikko Térmanen
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

3. Osallisuus ja syrjimattomyys

Jotta yhteisd voisi hyvin, sen jasenten tulee
voida kokea arvostusta, kuulumista joukkoon
ja vaikutusmahdollisuuksia. Tavoitteenamme
on luoda ymparistd, joka tunnustaa yksildon
ominaisuudet ja kyvyt seka tarjoaa niin valin-
nan vapauksia kuin mahdollisuuks

Epaasiallisen kohtelun,

syrjinnan ja hairinnan
ehkaisy

Emme salli toiminnassamme, palveluissamme,

tydyhteisdssamme tai hankintaketjussamme
syrjintaa ian, sukupuolen, alkuperan, kielen,
vakaumuksen, uskonnon, mielipiteen,

vammaisuuden, terveydentilan, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkilédn liitty-
van syyn perusteella. Metsahallituksessa on
nollatoleranssi hairinnalle emmeka hyvaksy
epaasiallista tai syrjivaa kielenkayttoa.

Metsahallituksen johtamisen periaatteissa
luvataan osoittaa arvostusta kuuntelemalla
ja olemalla lasna seka kommunikoimalla
avoimesti ja aidosti. Metsahallituksen brandi
ja toimintatapaohje korostavat avointa vuo-
rovaikutusta. Vuorovaikutusta ja yhteistyota
arvioidaan henkilokohtaisen suoriutumisen
osalta myos osana palkanmuodostusta.

Kuva: Katri Lehtola
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Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Osallisuus ja syrjimattomyys

Tavoitteet ja toimenpiteet: Oma henkilosto

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

Metsdhallituksessa ei esiinny Edistetaan syrjinnan, hairinnan ja epaasiallisen - Henkilostotutkimus: epaasiallinen kohtelu,
epaasiallista kohtelua, hairintaa kohtelun ehkaisemiseksi ja kasittelemiseksi laadittujen hairinta ja syrjinta
tai syrjintaa. ohjeistusten tunnettuutta. . Jarjestetty koulutus: Toteutunut: Kylla /
Osittain / Ei
Parannetaan epaasialliseen kohteluun puuttumisen - Henkildstétutkimus: epaasiallinen kohtelu,
taitoja ja madalletaan kynnysta tuoda hairinta- ja hairinta ja syrjinta

syrjintakokemuksia esiin. - Hairintayhdyshenkiléiden nakyvyys intrassa

- Jarjestetty koulutus: Toteutunut: Kylla /
Osittain / Ei

Tunnistetaan keinoja selvittaa muodostuneita » Puuttumisen mallit intrassa

ongelmatilanteita tySyhteisossa. - Esihenkiloille koulutusta, tiimivalmennukset

kpl
Metsahallituksessa on pelisaannét, Luomme ja yllapidamme turvallista ja kunnioittavaa - Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
joilla varmistamme avoimen ja ilmapiiria, jossa jokainen voi tuntea olonsa arvostetuksi . Henkildstatutkimus: Minua kohdellaan
kaikkia kunnioittavan ilmapiirin, ja turvalliseksi.

i oka tuk kolosisesti yhdenvertaisesti tyoyhteisossani.
joka tukee psykologisesti

turvallista tydyhteisoa. * Hairintatapaukset

Kuva: Katri Lehtola
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Osallisuus ja syrjimattomyys

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Asiakkaat, kumppanit ja

sidosryhmat

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @
Sidosryhmien, Varmistetaan, etta Toteutunut:
asiakkaiden tilaisuuksien ajankohdat, Kylla / Osittain / Ei
ja yhteistyo- paikat ja muodot
kumppaneiden (esim. hybriditoteutus)
yhdenvertainen mahdollistavat eri
kohtelu on sidosryhmatahojen
varmistettu. osallistumisen.

Kuva: Katri Lehtola
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

4. Saavutettavuus ja esteettomyys

Saavutettavuus ja esteettdmyys
kytkeytyvat tiiviisti osaksi osallisuuden ja
monimuotoisuudenedistamista.

Saavutettavuus tarkoittaa, etta kaikki voivat
kayttaa digipalveluja riippumatta henkildn
ominaisuuksista tai toimintarajoitteista, kuten
iasta tai vammoista. Esteettomyys kattaa
puolestaan kaikille sopivat tilat, palveluiden ja
tavaroiden helppokayttdisyyden seka oikea-
aikaisen ja helposti ymmarrettavassa muo-
dossa olevan tiedon.

Info: Saavutettavuus

Kaikki voivat kayttaa digipalvelua
tai -materiaalia riippumatta
henkilbn ominaisuuksista tai

toimintarajoitteista, kuten
tai vammoista.

Info: Esteettomyys

1asta

Pitad sisallaan kaikille ihmisille
sopivien tilojen, palveluiden ja
tavaroiden helppokayttoisyyden

sekd oikea-aikaisen ja
helposti ymmarrettavassa
muodossa olevan tiedon.

Kuva: ‘Petri Jauhiainen
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Saavutettavuus ja esteettomyys

Tavoitteet ja toimenpiteet: Oma henkilosto

Tavoite @ Toimenpide Q Mittari @

Kehitetaan saavutettavuusohjeistus Metsahallituksen Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei

Metsahallituksen johto on o e A .
tilaisuuksien ja materiaalien tuottamiseen.

sitoutunut konsernitasolla
saavutettavuuden edistamiseen
ja roolit seka vastuut on selkeasti
maaritetty.

Tuotetut materiaalit ovat Tuottamamme sisaltd on saavutettavaa. Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei

sisalloltaan saavutettavia.

Jarjestamme koulutuksia ja tyopajoja henkilostolle Koulutuksien maara ja osallistumisprosentti.
saavutettavan sisallon tuottamisesta.

Ohjataan henkildstda ja asiakkaita antamaan palautetta Ilmoitusten maara.
toimitiloista esteettdmyyteen liittyvista haasteista.

Toimitilat ovat esteettomia.

Kuva: Katri Lehtola
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a3

Saavutettavuus ja esteettomyys

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Asiakkaat, kumppanit ja sidosryhmat

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

Jatketaan retkeilyreittien, taukopaikkojen ja Kappalemaarat ja kilometrit
palvelurakenteiden esteettomyyden kehittamista

siten, etta yha useampi kohde on saavutettavissa

toimintakyvyltaan toisistaan eroaville kayttajille.

Luonnon virkistyskayton
ja matkailun palvelujen
yhdenvertaisuus vahvistuu.

Varmistetaan, ettd visuaalinen viestinta (kuvat, videot) Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
edustaa mm. eri ikaryhmia, kulttuuritaustoja ja
toimintakykyja.

Osallistetaan erityisryhmien edustajia ja jarjestdja Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei

Palvelujen esteettomyys . el
palvelujen kehittamiseen.

asiakkaiden tarpeiden
mukaan kehittyy.

Kuva: Katri Lehtola
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Nykytilan arviointi

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029

5. Yhdenvertaisuuden edistaminen

saamelaisia ja saamelaisten kotiseutualuetta

koskevassa toiminnassa

Uuden suunnitelmakauden tavoitteet ja toimenpiteet
saamelaisia ja saamelaisten kotiseutualuetta koskevassa
toiminnassa ovat jatkumoa aikaisemmalle suunnitelma-
kaudelle. Aikaisemmassa suunnitelmassa yhdenvertaisuutta
koskevat tavoitteet ja toimenpiteet kuvattiin seuraavasti.

“Saamelaisten kotiseutualueen
luonnonvarasuunnitelma 2022-2027:
Metsahallituksen toimintaa saamelaisten kotiseutualueella
ohjaa vuosille 2022-2027 laadittu luonnonvarasuunnitelma,
jonka valmistelussa on hydodynnetty Akwé: Kon -toiminta-
mallia. Akwé: Kon -tyéryhma on arvioinut suunnitelman
vaikutukset.

Suunnitelmaan kuuluu laajasti toimenpiteits, jotka
tukevat saamelaisten asemaa ja oikeuksia.

yhdenvertaisuussuunnitelma 2023-2026).

Saamenkielen ja saamelaiskulttuurin sailyttamiseksi suunni-
telmassa korostetaan muun muassa seuraavia toimenpiteita:

- Saamelaisten pyhien paikkojen arvon ja merkityksen
tunnistaminen seka eettisesti oikea tiedon kaytto ja
kohteiden sailyminen.

Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma tukee luonnonvarasuunnitelman toimen-
piteitd. Suunnitelma sisaltaa Metsahallituksen tavoitteet ja
toimenpiteet saamelaisten yhdenvertaisuuden edistamiseksi
seka tydnantajatoiminnassa etta kielellisten oikeuksien
osalta.” (Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo ja

Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit
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Nykytilan arviointi Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029 Toimenpiteiden seuranta ja keskeiset mittarit

Saamelaiset ja saamelaisten kotiseutualue

Tavoitteet ja toimenpiteet: Tyonantajatoiminta

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari

Rekrytointi-ilmoitus toteutetaan Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
sopivaksi todetulla saamen kielella / kaannetyt ilmoitukset kpl

eri saamen kielilla, mikali rekrytointi

sijoittuu saamelaisten kotiseutualueelle

tai tehtavassa edellytetaan saamen kielen

osaamista. Positiivista erityiskohtelua on

mahdollista hyédyntaa tyollistymisen

edistamiseksi.

Edistetaan saamelaisten ja
saamen kielten osaajien.
mahdollisuuksia tyollistya
metsahallituksen
palvelukseen

Edistetaan saamen kielten ja Koulutuksen suoritusprosentti
kulttuurin koulutuskokonaisuutta.

Kerromme saamen kielten

koulutusmahdollisuuksista

Metsahallituksen intrassa.

Henkiloston saamen
kielten ja kulttuurin
tuntemus vahvistuu.

Osallistumme saamen kielten viikkoon Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
jarjestamalla tilaisuuksia liittyen saamen
kieliin ja kulttuuriin.

Kuva: Pasi Nivasalo
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Saamelaiset ja saamelaisten kotiseutualue

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kielelliset oikeudet

Tavoite @ Toimenpide 0 Mittari @

Viestinti saamen Kaannetaan keskeisia Kaannettyjen materiaalien maara.
kielills on turvattu asiakasdokumentteja ja verkkosisaltoja
Metsihallituksen saamen kielille. Hyédynnetaan

tulkkeja tarpeen mukaan tilaisuuksissa.
Kaytetaan saamen kielia kyltityksissa ja
opasteissa saamelaisalueilla.

toiminnoissa.

Laaditaan tavoite saamenkieliselle Toteutunut: Kylla / Osittain / Ei
viestinnalle osana Metsahallituksen (selked mitattava tavoite maaritetty)
ulkoista viestintaa (some-ulostulot ja

aihepiirit).

Kuva: Kirsi Ukkonen
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Toimenpiteiden seuranta ja
viestinta seka keskeiset mittarit

Metsdhallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toimenpiteitad seurataan kolme kertaa vuodessa
johtoryhmassa osana strategian toimenpiteiden raportointia.
Tertiaaliraportoinnissa toimenpiteitd seurataan KPI-mittareilla, jotka
on johdettu kaikista toimenpiteistd. Henkilostolle jarjestetadnvuosittain
etatilaisuus, jossa kaikkien toimenpiteiden toteutumista kadydaan

lapi suunnitelmakauden edetessd. Suunnitelman toimenpiteiden
toteutumisesta raportoidaan myds vuosittain Metsahallituksen
kestavyysraportissa koskien kulunutta vuotta.

Toimenpiteiden toteutuminen edellyttda Metsdhallituksen johdon,
esihenkildiden ja henkilostdn sitoutumista suunnitelman toimeenpanoon.
HR ja viestinta-, strategia- ja vastuullisuusyksikkd vastaavat
suunnitelman jalkauttamisesta ja toimenpiteiden seurannasta.
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