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Vision

Vi pa Forststyrelsen respekterar och iakttar manskliga
och grundlaggande rattigheter, inklusive sprakliga
rattigheter, i all var verksamhet. Var verksamhet styrs

av internationellt erkanda anvisningar och principer for
ansvarsfullhet, sasom FN:s handlingsprogram for hallbar
utveckling (Agenda 2030), FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter (UNGP), FN:s
deklaration om urfolkens rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
samt processen for tillborlig aktsamhet, som grundar sig
pa OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Genom vara ataganden framjar vi ansvarsfullhet pa
internationell niva, i syfte att uppna en jamlik och

rattvis varld som respekterar naturens granser och dar
alla kan kanna tillhérighet utan att behdva vara radda

for diskriminering eller trakasserier. Vi godkanner inte
diskriminering i nagon form pa grund av alder, kén, etnisk

funktionsnedsattning, halsotillstand, sexuell laggning
eller nagon annan egenskap som galler den enskilde som
person.

Bild: Mikko Tormanen ‘
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eller nationell bakgrund, sprak, dvertygelse, religion, asikt,

Denna uppdaterade plan ar en fortsattning pa arbetet

med att framja mangfald, jamstalldhet och likabehandling,

som har fatt en bra inledning vid Forststyrelsen. Malet
med planen ar att framja mangfald pa arbetsplatsen,
likabehandling och delaktighet samt att eliminera
diskriminering bade i arbetsgivarverksamheten och i
servicen som riktas till kunder, samarbetspartner och
intressentgrupper.

Atgarderna i mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen ar en del av ett av huvudtemana i

Forststyrelsens strategi: En kompetent och jamlik personal.

Med hjalp av planen ser vi till att riktlinjerna fér var
ansvarspolicy nar det galler ovan namnda internationella
anvisningar och principer for ansvarstagande férverkligas i
Forststyrelsens verksamhet i relation till vara anstallda.

Genom att agera pa det har sattet infriar vi vara l&ften
till personalen och vara intressentgrupper om att
Forststyrelsen ska vara mangsidig, kundorienterad och
respektera olikheter.
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Bakgrund

| denna mangfalds-, jamstalldhets- och likabehandlingsplan
utvarderas hur malen och atgarderna i Forststyrelsens mang-
falds-, jamstalldhets- och likabehandlingsplan f&ér aren 2023-
2026 har uppfyllts. Dessutom faststalls nya atgarder for den

nya planperioden 2026-2029 nar det galler fortsatt utveckling
av jamstalldhet, likabehandling och mangfald pa arbetsplat-
sen och i Forststyrelsens verksamhet. Planen innehaller aven
atgarder for att framja likabehandling av samer i Forststyrelsens
arbetsgivarverksamhet.

Experter fran personalenheten och enheten for kommuni-
kation och samhallsansvar har deltagit i arbetet med planen.
Sanni Hagman har ansvarat for uppdateringsarbetet och
arbetat tillsammans med Meri-Tuulia Forsman och Tiina Vuo-
risto. Dessutom har experter fran olika ansvarsomraden och
koncernenheter deltagit i olika specialteman. Forststyrelsens
personal involverades i utarbetandet av planen bland annat
med hjalp av en enkat som besvarades av 118 anstallda.

En enkat gav information om vilka atgarder fran féregaende
planperiod man vill behalla i den har planen samt vilken
installning man har till att planen uppdateras och vilka saker
som speciellt borde beaktas i uppdateringen.

Forststyrelsens ansvarsgrupp har lett arbetet med mang-
falds-, jamstalldhets- och likabehandlingsplanen, och den har

beretts i samarbete med representanter for personalen under

moten med samarbetskommittéerna som ordnades den 8
september 2025 (Skogsbruk Ab:s samarbetskommitté) och
den 26 september 2025 (affarsverkets samarbetskommitté).
Planen godkandes i Forststyrelsens ledningsgrupp den 26
november 2025.

| kartlaggningen av nulaget har man utnyttjat féretagsan-
svarsnatverket FIBS verktyg for sjalvutvardering av mangfal-
den, resultaten fran den arliga personalundersdkningen och
den arliga kund- och intressentundersdékningen och en enkat
som ordnats fér personalen. Dessutom har man samlat in
information om organisationens nulage genom att utnyttja
olika styrdokument och tillgangliga personaldata bade nar
det galler rekryteringar och den egna personalen.

Nulaget har ocksa beddmts genom att utnyttja utfallet
fran de atgarder som genomfdrdes under den tidigare
planperioden.

| planen:

Med hjalp av olika metoder beddms tillgodoseendet

av mangfalden, jamstalldheten och likabehandlingen
samt de manskliga rattigheterna i Forststyrelsens
myndighets- och arbetsgivarverksamhet med tanke
pa ledningen, chefsarbetet, personalen och arbetet
med kunder och intressentgrupper.

De atgarder som Forststyrelsen vidtar for att
identifiera, ingripa i och forebygga diskriminering
som ar forbjuden enligt diskriminerings- och
jamstalldhetslagen faststalls.

De atgarder som Forststyrelsen i egenskap av
arbetsgivare vidtar for att framja likabehandling,
jamstalldhet och mangfald faststalls.

Har presenteras atgarderna, den instans som ansvarar
féor dem och en uppféljning av genomslagskraften.

Utgangspunkten for uppdateringen av planen har
varit mangfaldsledning som ett verktyg fér att

férebygga diskriminering.

FORSTSTYRELSENS MANGFALDS-, JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN 2026-2029
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Mangfalds-, jams

2015

Lagen tradde i kraft
Bestammelser om
utarbetande av en plan
for likabehandling ingar
i diskrimineringslagen
som tradde i kraft den 1
januari 2015.

EU:s
tillganglighetsdirektiv
och tillhérande nationell
lagstiftning 1.4.2019.

2016

talldhets- och likabehandlingsarbetet vid Forststyrelsen

En av riktlinjerna for atgarderna

2019

Forststyrelsens jam-
stalldhets- och likabe-
handlings-
plan fardigstalldes
Gallde 2019-

2022 Planen ersatte
jamstalldhets- och likabe-
handlingsplanen som ingick
som bilaga i personal- och ut-
bildningsplanen fran 2004.

Kontaktpersoner for
trakasserier utses

i handlingsprogrammet
for jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen.

2020

Mangfalds-,
jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen
fardigstalldes Mer

mangfald inom

Forststyrelsen: tog 2023-
2022 stallning for inkludering 2026

och diversitet.

Naturresursplanen

for samernas
hembygdsomrade 2023
blev klar

En riktlinje for atgarderna i

handlingsprogrammet for

jamstalldhets- och likabe-
handlingsplanen.

FORSTSTYRELSENS MANGFALDS-,

Sammandrag fran
planperioden

FIBS atagande om mangfald 2023.

Anvandningen av anonym
rekrytering har 6kat pa ett
malmedvetet satt.

Intern kommunikation om mangfald,
jamstalldhet och likabehandling.

Konsneutrala titlar.

Forststyrelsen ansluter sig till
statsradets kampanj “Handlingar,
inte bara ord” mot rasism.

JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN 2026-2029
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Bedomning av
nulaget och framjande

av mangfald,

jamstalldhet och

likabehandling
under planperioden
2023-2026

Vid Forststyrelsen ar framjandet av
jamstalldhet och likabehandling en viktig del
av en ansvarsfull personalpolitik. En kompetent
och jamlik personal ses som en strateqgiskt
viktig resurs som bidrar till att organisationen
uppnar sina mal och personalens
funktionsfébrmaga uppratthalls.

Utbildningar om féordomar och inkludering:
Utbildningar ordnades for cheferna och personalen
bland annat om omedvetna fordomar, rasism i
arbetslivet, tillganglighet och forebyggande av
diskriminering.

Mangfaldsatagande
och undersokning:
Forststyrelsen anslot sig
till FIBS:s atagande om
mangfald och genomfoérde
undersokningen “Tyon
monimuotoiset kasvot”
(Arbetets manga ansikten).

Anonym rekrytering:
En mangfaldsklausul
och anonym rekrytering
inférdes och anvandningen
av dem stoddes genom
utbildningar och
anvisningar.

Utveckling av
ledarskapskulturen:
,&rliga utvecklingsdagar
for cheferna stédde
inkluderande ledarskap.

Jamstalldhet:
Kénsfordelningen har
inte forandrats avsevart,
men skillnaderna har
inte heller 6kat.

Lika lon: Lonesystemet
har stétt jamstalld
lonesattning utan

att nagra obefogade
skillnader upptackts.

Konsneutral Framjande av samisk kultur:
kommunikation: Det ordnades utbildningar
Termen och webbinarier om samisk
"jokaisenoikeudet” togs i kultur och
bruk pa finska urfolkens rattigheter,
och kdénsneutrala titlar dessutom stdéddes
anvands. sprakutbildning.

FORSTSTYRELSENS MANGFALDS-, JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN 2026-2029
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Resultat fran

sjalvutvarderingen av

mangfaldsledningen :

Syftet med det verktyg Engagemang Personal

fél’ sjc’jlvutvdrdering av - Ledarskap och ledningens . Rekrytering,

mangfaldsledning som erbjuds av
natverket for féretagsansvar FIBS
ar att stédja organisationer att

roll i mangfaldsarbetet kompetensutveckling

. Strategiska riktlinjer arbetshalsa och karriarutveckling

och resursférdelning i + Likabehandling och en

mangfaldsarbetet inkluderande arbetsgemenskap
utveckla mangfald, inkludering |
och likabehandling pad ett A FER Y T . S
strateqgiskt och praktiskt satt. Vid
kartldggningen av nulaget gick / Processer for Kunder, anvandare och
det att med hjélp av verktyget diversitetsledning andra intressentgrupper
identifiera saker som behdévde - Praxis och processer fér - Tjansternas tillganglighet och
utvecklas ur arbetstagarnas, mangfaldsledning kundgranssnittets mangsidighet
kundernas och andra - Indikatorer och uppféljning | - Kommunikation och

marknadsforing

intressentgruppers perspektiv.
Verktyget ar indelat i féljande
delom I’COJ de n: Bild: Katri Lehtola
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Bedomning av nulaget

Med hjalp av verktyget for sjalvutvardering utvarderas varje
tema i tre olika utvecklingsfaser: nyboérjare, utvecklare och
foregangare.

Nar planperioden 2023-2026 granskades forekom fortfarande
motsagelsefullhet i resultaten fran verktyget fér sjalvutvar-
dering och inga tydliga, matbara mal hade stallts upp for
mangfaldsarbetet.

Vid granskningen av resultaten fran verktyget kunde man kon-
statera att Forststyrelsens mangfaldsarbete har kommit igang

bra och utvecklats pa manga satt, i synnerhet i fraga om funk-

tioner som har anknytning till personalen.

Nar atagandet granskades marktes det tydligt att Forststy-
relsen har férbundit sig till mangfaldsarbetet, till exempel
genom undertecknandet av FIBS mangfaldsforbindelse och
kampanjen mot rasism. Dessutom har teman arligen lyfts fram
i synnerhet inom den interna kommunikationen i form av
evenemang fér personalen. D&l-arbetet utfoérs for narvarande
i anslutning till andra uppgifter, och det finns ingen tydlig
ansvarsférdelning eller resurser faststallda fér arbetet.

| fraga om processerna for diversitetsledning har Forststyrelsen
faststallt mal i synnerhet i anslutning till konsférdelningen och
utnyttjandet av anonym rekrytering. Anda ar rapporteringen
och prestationerna i fraga om diversitet och inkludering,

Mal och atgarder 2026-2029

R

P-‘ Bild: Katri L_e‘a l
A .

koppling till beldéning, dokument som styr arbetet och HR-ana-
lysen ar fortfarande pa nyborjarniva. Forststyrelsen har inte
gjort nagon diversitetskartlaggning riktad till personalen.

Punkten Personal ar pa en stark utvecklarniva och delvis
foéregangarniva i utvarderingsverktyget. | synnerhet l6ne-
jamstalldheten, uppgiftsklassificeringarna, skapandet av en
inkluderande kultur och anvisningarna for hantering av diskri-
mineringssituationer har skétts val. Rekryterande chefer har
utbildats for rekryteringsprocessen, men det behdvs strukturer
for att sakerstalla objektivitet under hela rekryteringsproces-
sen. Utvecklingen och uppféljningen av karriarvagarna har bara
bdrjat, och nar det galler anpassningarna av arbetet till exem-
pel ur partiellt arbetsféras synvinkel ar de pa nybdrjarniva.

Inom delomradet kunder, anvandare och samarbetspartner
har Forststyrelsen utvecklats sarskilt inom serviceutvecklingen
och ansvarsfullheten i fraga om underleverantorer. | fraga om
underleverantorer utférs auditeringar i vardekedjorna nar det
galler manskliga rattigheter, och i samband med avtal anvands
en uppforandekod for leverantérer samt allmanna avtalsvillkor
for offentlig upphandling (JYSE). Forststyrelsen stravar efter

att ingripa i alla former av osakligt bemdétande. | marknadsf6-
ringen och kommunikationen har tillgangligheten beaktats,
men utnyttjandet av illustrationer i den mangsidiga kommu-
nikationen och dokumentens tillganglighet ar fortfarande pa
utvecklarniva.

e

a

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

AMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN 2026-2029 7
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Utveckling av
personalstrukturen
och lonekartlaggning

Nulageti fraga om jamstalldheten
granskades med tanke

pad [6bnejamstalldheten,
kdénsférdelningen och
aldersstrukturen. Ingen egentlig
uppfélining av karriarvagar utifran
kbn har genomforts.

Forststyrelsen har infért konsneutrala titlar och efter-
stravar till exempel att undvika maskulin eller feminin
terminologi i platsannonser. Nar det galler rekrytering har
rekryterande chefer utbildats i likabehandling av sokande
och i att fokusera pa kompetens och erfarenhet i stallet
for uppgifter som identifierar den sékande.

Forststyrelsen har sammanlagt omkring tusen anstallda.

Bild: Katri Lehtola

Konsfordelning

Kénsfordelningen inom Forststyrelsen har jamnats ut under
aren 2018-2025. Grafen nedan beskriver kdnsférdelningen
2018-2025 (siffrorna har avrundats till narmaste jamna

tal). | kdnsfordelningen har tillgangliga siffror fran ar 2025
(08/2025) utnyttjats.

Observationer om kénsfordelningen

- Konsfordelningen har forandrats i flera regioner och gar
mot en jamnare representation.

- Andelen kvinnor har ékat inom de flesta sektorer under
arens lopp, i synnerhet inom koncernfunktionerna och
naturtjansterna.

- Andelen man ar fortfarande betydligt storre inom Skogs-
bruk och Jakt- och fisketjanster, men aven har gar det
att skdnja en liten forandring. Det ar framfér allt andelen
skogsarbetare som leder till ojamn kdnsférdelning inom
skogsbruket.

Av de anstallda vid Forststyrelsen Skogsbruk Ab ar cirka
30 procent skogsarbetare, och yrkesgruppen i fraga ar
vanligtvis mansdominerad. Detta har en avsevard inverkan

pa kdnsfordelningen i synnerhet inom skogsbruket.
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Kénsférdelningen inom Forststyrelsen har jamnats ut under dren 2018-2025.

Grafen nedan beskriver kbnsfordelningen 2018-2025, siffrorna har avrundats till nGrmaste

jamna tal. | kénsférdelningen har tillgéngliga siffror frédn &r 2025 (08/2025) utnyttjats.

100 -

80 -

60

40 |

20 -

2018 2022 2025

Skogsbruk

100

80 -

60 -

40 |

20 -

2018 2022 2025

Jakt- och fisketjanster

100

80

60

40

20

2018 2022 2025

Fastighetsutveckling

100

2018 2022 2025

Siemen Forelia

100

80

60

40

20

100

80

60

40

20

2018 2022

Naturtjanster

2025

2018 2022

Koncernen

Kvinnor

1

2025

B Man

Forststyrelsen som helhet

2018
mén..“.‘.OOOkvinnor
csx WHPRRERL L a2«

2022
man © 0 O O kvinnor
62 % u w w M 38 %

2025

. ®@ ® & ®¢ @ &6 O O O O .
man kvinnor
ax PRREERRL UL sox

FORSTSTYRELSENS MANGFALDS-, JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN 2026-2029



Bedomning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Konsférdelningen
bland personer
som fick ordinarie

Kvinnor

29 pers.

21 pers.

Kvinnor

Kvinnor

21 pers.

anstdallning 2023-2025. Nya
.!*lya. I"ya’ anstillningar
Siffrorna for 2025 anstallningar anstallningar Januari-
. . 2023 2024 September
omfattar perioden frdn 2025
januari till september.
Man Man Man
29 pers. 18 pers. 41 pers.
under 30 ar
Aldersstruktur Antal personer per dldersgrupp 3.9 %
Forststyelsens 30 [N
persona nar er Under 30
medeldlder pé Bver 5O 2 Aldersfor- 30-50
48 &r (08/25). -9 [T %ot delning 20- | :
Aldersférdelning i 50-59 282 ' (procent- 482 % finnornas  Mannens
. . | andel) ’ genom- genom-
hela organisationen:  s0-64 | 182 snittliga  snittliga
Sver 64 56 alder: alder:
45,9 495
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Anstallningsform

Konsfordelningen
bland den

fast anstallda
personalen
(08/2025) ar
kvinnor 38,2 %,
man 61,8 %

Kénsfordelningen
bland
visstidsanstallda
(08/2025) ar
kvinnor 315 %, man
685 %

Kvinnor

38,2 %

Man
618 %

Kvinnor

31,5 %

Maara-
aikaiset

Man

68,5 %

Ansvarsomradenas ledningsgrupper

Vid Forststyrelsen ar Ledningsgrupperna i huvudsak
mansdominerade, i synnerhet inom Fastighetsutveckling och
Skogsbruk, dar mannen utgor 87,5 procent. Inom NaturtjGnster
dr kénsférdelningen balanserad 50/50.

man

87,5 %

man

87,5 %

man

50 %

man

70 %

Skogsbruk
kvinnor
12,5 %
Fastighetsutveckling
kvinnor
12,5 %
Naturtjanster
kvinnor
50 %
Jakt- och fisketjanster

kvinnor
30 %

FORSTSTYRELSENS MANGFALDS-, JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN 2026-2029 11



Bedomning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Lonekartlaggning

Forststyrelsens l6nesystem och l6nejadmférelse enligt kon. Lonesystemet
togs i bruk 2022. Stérsta delen av Forststyrelsens uppgifter omfattas av

[Onesystemet.

Lonesystemet bestar av tva lonedelar:

Uppgiftsrelaterad lonedel:

- Faststalls utifran en analytisk bedémning av
uppgiftens kravniva.

- Samma l&n for alla i uppgifter pa samma kravniva,
oberoende av kon.

Personlig lonedel:

- Grundar sig pa individens arbetsprestation.

- Beddms med hjalp av tre kriterier pa nivaerna 1-4.

- Skalan ar 0-40 % av den uppgiftsrelaterade l&nen.

- En prestationsniva som motsvarar forvantningarna
motsvarar en individuell ldbnedel pa 20 %.

Palkkavaaka-jamforelsen

Forststyrelsen deltar arligen i Palkkavaaka som ar en
marknadslonejamforelse som genomférs av Mandatum
Life Oy.

Jamforelsen omfattar:;
- Jamforelse av lOnenivaerna i forhallande till andra som
anvander Palkkavaaka.

- ldnejamforelse inom organisationen enligt kon.

| lbnekartlaggningen utreds skillnaderna, och om det
finns betydande skillnader pa mer an fem procent
utreder man varfor skillnaden har uppstatt och
sakerstaller att det finns en grundad anledning till den.

Loneanalys enligt kén for aren 2022-2025

- Den uppgiftsrelaterade l&6nen ar kdnsneutral.

- | den personliga lbnedelen forekommer skillnader som
aterspeglas i den totala l&nen.

- Lonejamstalldheten mellan kénen har fungerat val vid
Forststyrelsen. Inga ogrundade loneskillnader har observerats
I samband med kartlaggningarna.

- Det ar viktigt att arligen félja upp loneskillnaderna sa att
eventuella snedvridningar kan identifieras och atgardas i tid.

- Att utbilda cheferna i anvandningen av lbnesystemet bidrar
till jamlik beddmning och beldning.

- Anvandningen av lonesystemet utvecklas och samordnas i en
uppfoljningsgrupp, vars medlemmar bestar av representanter
for arbetsgivaren och arbetstagarna.

| uppfoljningsgruppen utvecklas enhetlig praxis for
l6nesystemet sa att den galler Forststyrelsen.Ansvarsomradena
samordnar jamlik tillampning av ldnesystemet bland den egna
personalen och uppféljningsgruppen sakerstaller jamlik praxis
pa koncernniva.
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder for att

framja mangfald, jams

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

talldhet

och likabehandling under

planperioden 2026-2029

Under denna period ar syftet med mdangfalds-, jmstalldhets- och
likabehandlingsplanen att skapa en arbetsgemenskap med 6kad
mangfald dar var och en kan vara sig sjalv utan att behdva vara raddd foér
trakasserier, diskriminering eller annat osakligt bemé&tande pa grund av

sin person eller pd grund av sina dsikter. Malen i planen dr ambitiésa, men
om de férverkligas sdkerstaller de en arbetsgemenskap med mangfald

och likabehandling dar personalens upplevelse av likabehandling och
valbefinnande samt organisationens innovationsférmdga och produktivitet
forbattras. Planens mal delas in i fem teman: 1 mangfald, jGmstalldhet

och likabehandling, 2 rekrytering, 3 delaktighet och icke-diskriminering, 4
tillganglighet och 5 framjande av likabehandling i verksamheten som galler

samer och samernas hembygdsomrdade.

Bild: Mikko Tormanen

N starker ett rattvist och inkluderande arbetsliv.
’“’ o .. .o
FORSTSTYRELSENS PYGFALDS-,JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHAND & A ),

ANDIGA 16 FREDLIGA OCH

TSVILLKOR INKLUDERANDE

EKONOMISK SAMHALLEN
(14

Med mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen framjar vi FN:s mal for hallbar
utveckling, i synnerhet mal 5 jamstalldhet, mal 8
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal
11 hallbara stader och samhallen och mal 16 fredliga
och inkluderande samhallen. Dessutom stoder
planen ILO:s grundlaggande principer for arbetslivet,
sasom att eliminera diskriminering i sysselsattningen
och yrkesutdvningen, framja féreningsfrinet samt
eliminera tvangsarbete och barnarbete. Vi framjar
aven principerna i FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna och i CEDAW-konventionen
(avskaffande av diskriminering av kvinnor) som
betonar alla manniskors lika varde, ratt att delta

och ratt att behandlas jamlikt. Planen konkretiserar
dessa internationella forpliktelser som en del av
vardagens strukturer och verksamhetssatt och



Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Forststyrelsens mal for mangfald, jamstalldhet och
likabehandling har delats in i fem olika teman

Bild: Petri Jauhiainen

Bild: Katri Lehtola

Mangfald, jamstalldhet — Delaktighet och icke-
och likabehandling ' diskriminering
P Verksamhet som

galler samer
och samernas
hembygdsomrade

Forebyggande av
osakligt bemotande,
diskriminering och
trakasserier.

Ar férdelad p3 ledning,
chefsarbete, personal, kunder,
samarbetspartner och
intressentgrupper.
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Tillganglighet

Rekrytering

Bild: Katri Lehtola Bild: Katri Lehtola Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

1. Mangfald, jams

alldhet

och likabehandling

Arbetet med att framja personalens mang-
fald, jamstalldhet och likabehandling under
tidigare perioder fortsatter konsekvent
under planperioden 2026-2029.

Saval personal, arbetssdkande och kunder
som samarbetspartner har allt storre for-
vantningar pa temat. Vi har forbundit oss att
beakta och starka mangfald, jamstalldhet
och likabehandling som en del av vart per-
sonalléfte. Under féregaende planperiod
2023-2026 skapade vi strukturer som stéder
mangfald, jamstalldhet och likabehandling,
till exempel utdkade vi anvandningen av
anonym rekrytering och ordnade utbildning
om oidentifierade férdomar. Atgarderna
bidrog till att forebyggda och lindra konse-
kvenserna for de manskliga rattigheterna nar
det galler riskerna med att mangfald, jam-
stalldhet och likabehandling inte uppfylls.

Atgarderna under planperioden 2026-2029
grundar sig pa utvarderingen och utfallet
fran féregaende period. Resultaten av per-
sonalundersdkningarna visar att upplevelsen
av mangfald och jamlikhet har utvecklats i

en positiv riktning, men det kravs fortfarande
langsiktigt arbete for att till exempel uppna
en utjamning av konsférdelningen och mang-
sidigare representation i ledningsgrupperna.

Med mangfald avses i detta sammanhang
arbetsgemenskapens sammansattning, sasom
personalens aldersstruktur, kdn, sexuell lagg-
ning och kdnsidentitet, etnisk bakgrund, reli-
gion, sprak och utbildningsbakgrund. Under
planperioden fortsatter vi utbildningarna for
cheferna och personalen bland annat om

att identifiera omedvetna fordomar, inklu-
derande kommunikation, tillganglighet och
forebyggande av diskriminering.

J— WA
Bild: Katri Lehtola ' \ 5“3,!5
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Vid Forststyrelsen
omfattar framjandet av
mangfald, jamstalldhet och
likabehandling ledning,
chefsarbete, personal samt
kunder, samarbetspartner
och intressentgrupper

Ledning och chefsarbete har en nyckelroll i
utvecklingen av en mangsidig, jamstalld och
jamlik organisationskultur. Med malen fér
denna planperiod stravar vi efter att integrera
mangfalds-, jamstalldhets- och likabehand-
lingsaspekterna till fasta delar av Forststyrel-
sens dagliga chefsarbete, som omfattar saval
ledarskap, personval, karriarplanering som
interaktionskultur och vara evenemang for
intressentgrupper.

Bild: Mikko Tormanen

Info: Principer for personalledning

Genom personalledning verkstalls
Forststyrelsens strategi.

Var personalpolitik grundar sig pa varderingar
som godkants gemensamt inom koncernen.
P& koncernniva fungerar vi som en enhetlig
arbetsgivare.

| fraga om likabehandling och jémstalldhet
av arbetstagare samt gott bemdtande
uppfyller Forststyrelsens verksamhet kraven
i lagstiftningen och de etiska kraven

fran rekryteringen dnda tills arbets- eller
tignsteférhallandet upphor.

Alla vid Forststyrelsen har ratt till gott
ledarskap och konstruktiv respons. | gengald

ar varje medarbetare skyldig att visa god
medarbetarkompetens. Var och en ansvarar for
gemenskapens valfard och sdkerhet. Vi deltar
alla i utvecklingen av arbetsgemenskapen och
bemoter varandra rattvist och uppriktigt.
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Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Beddmning av nulaget

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Mal och atgarder: Ledning

sl ©

Mangfalden beaktas som en del av
ledningssystemet.

| ledningsgruppen har inget av konen

en representation som understiger 40 %
och i ansvarsomradenas ledningsgrupper
och for hela personalen efterstravas en
férdelning pa 50/50.

Forststyrelsen ar kand som en
organisation som stéder mangfald,
jamstalldhet och likabehandling.

Mangfald, jamstalldhet och
likabehandling som tema och planen ar
kanda inom hela organisationen

Personalens mangfald och upplevelse av
delaktighet f6ljs upp regelbundet.

Bild: Katri Lehtola

.&tgéi rd

En utvecklingsdag for ledarskapskulturen ordnas
regelbundet for cheferna, dar aven teman inom
likabehandling och mangfald beaktas som en del av
ledarskapskulturens utveckling.

Positiv sarbehandling utnyttjas: Om tva eller flera
sokande har samma kompetens kan man prioritera en
s6kande fran en underrepresenterad grupp for att 6ka
mangfalden.

Forststyrelsen kommunicerar internt och externt pa
teman och om atgarder som rér mangfald, jamstalldhet
och likabehandling.

Malen och atgarderna i planen inkluderas i den
grundlaggande kommunikationen och formuleringar
som stéder genomférandet av planen anvands.

Utfallet av planen gas arligen igenom under ett
internt webbinarium

Uppfoljning av mangfald och delaktighet med
arlig enkat, dessutom ordnas ett (distans)mote for
personalen om resultaten.
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Indikator

Deltagarprocent i utvecklingsdag for
ledarskapskulturen. Numerisk matare; arlig
personalundersdkning: Pa min arbetsplats
behandlas alla jamlikt

Kénsfoérdelning

Antal genomférda interna och externa
publiceringar.

Hur manga anstallda har kommunikation natt
(t.ex. antalet lasare pa intranatet, deltagare i
webbinarier)?

Deltagarprocent-webbinarium

Statistisk, anonym kartlaggning av upplevelsen
i fraga om kon, aldersstruktur, neurodiversitet,
sprakbakgrund och annan mangfald och
likabehandling . Skala 1-5.



Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Mal och atgarder: Chefsarbete

Uppforandekod

Vi godkénner inte diskriminering pa grund av alder, kbn, etnisk eller nationell bakgrund,
sprak, dvertygelse, religion, asikt, funktionsnedsattning, halsotillstdnd, sexuell [Gggning
eller ngon annan egenskap som gdller den enskilde som person.

Mal @ Atgird 0 Indikator @

Mangfald, jamstalldhet och Utbildningar ordnas om omedvetna férdomar, Antal utbildningar och deltagarprocent.
jamlikhetsperspektiven forblir en mangfald, likabehandling och om att leda manniskor Numerisk matare; arlig personalundersdkning:
vasentlig del av Forststyrelsens och forsta olikheter. Experter anvands om moajligt som Pa min arbetsplats behandlas alla jamlikt.
chefsarbete och utvecklingen av det. talare varje ar. Personalundersékning: chefsarbetet som helhet.
Utomstaende arbetskraft ska Principerna for anlitande av hyrd arbetskraft Genomford: Ja / Delvis / Nej
behandlas sa jamlikt som maéijligt och kontrolleras och uppdateras vid behov
tillhorighet i arbetsgemenskapen
sakerstalls.

Man ser till att hyrd arbetskraft behandlas jamlikt och Genomfoérd: Ja / Delvis / Nej

t.ex. att de blir inbjudna till personalméten och far
svara pa undersdkningar om personalerfarenhet.

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Mal och atgarder: Egen personal

Mal @ Atgird Q Indikator @

Jamlika kompetens- och Kompetenskartlaggningar genomfoérs och + Uppfoljning: Forsta aret: kartlaggning av
karriarutvecklingsmojligheter heltackande strategisk gemensam kompetens nyckelkompetenser har genomforts,
erbjuds at hela personalen. sakerstalls for hela personalen. . Andra aret: forberedelse av utbildningar och

genomforda utbildningar,

- Tredje aret: genomgaende kompetensniva inom
hela Forststyrelsen.

* Personalundersékning: Min kompetens motsvarar
kraven i mitt arbete

Personalen far stod for kontinuerlig - Genomsnittligt antal utbildningstimmar for
kompetensutveckling och uppmuntras att anstallda per anstalld och specificerat enligt kon.
utnyttja utbildningsmojligheter som en del av

* Personalundersoékning: Jag har tillrackligt med

arbetsuppgifterna. mdjligheter att utvecklas i mitt arbete

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Mal @ Atgird 0

Pa karriarvagarna sakerstalls Det sakerstalls att cheferna haller utvecklingssamtal
mangfald, jamstalldhet och med alla arligen och inkluderar karriaronskemal och

Indikator @

Procentandel anstallda i arbetsavtals- och
tjansteforhallande som deltar i utvecklingssamtal

likabehandling.

Jamlikhet och jamstalldhet
i lonesattningen och
ersattningarna.

| introduktionen ingar
mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsteman.

Bild: Katri Lehtola

planer i samtalet.

Uppféljning av karriarvagar enligt kon och
aldersgrupp med hjalp av rapporteringen.

Genom att kontinuerligt utveckla Talent
management-processen sakerstalls likvardiga och
jamlika karriarmojligheter.

Lika lon sakerstalls i tilldampningen av lonesystemet.

En arlig lonekartlaggning genomfors.

Chefer och HR-personal utbildas om jamlik
tilldmpning av lonesystemet.

| introduktionen ingar information om sprakliga
rattigheter och spelregler for deltagande och
vaxelverkan.
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samt specificering enligt kdn.

Kéns- och aldersférdelning for permanent
anlitade och personer utifran som fatt fast
anstallning, chefernas kons- och aldersfoérdelning.

- Kvalitativ; principerna fér personalens

resursfordelning fornyas vid behov.

- Numerisk matare; arlig personalundersékning: Pa

min arbetsplats behandlas alla jamlikt.

- Indikatorer om férvarvsinkomst (lLdneskillnad och

totalinkomster), lonekartlaggning och resultat av
den. Uppfoljningsgruppen haller regelbundna
moten (genomford/delvis/nej).

- Lonekartlaggningen och dess resultat.

- Antal utbildningar och deltagarprocent.

- Genomford: Ja / Delvis / Nej



Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Beddmning av nulaget

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Mal @ Atgird 0

Aldre personal far stéd
for arbetsformagan.

Anstillningsformanerna ar
jamlika.

Personalens olika behov beaktas
i aktivitetsbaserat arbete.

Forstaelsen for neurodiversitet
forbattras i arbetsgemenskapen.

Partiellt arbetsfora

och personer med
funktionsnedsattning far battre
sysselsattningsmojligheter

Programmet for aldersledarskap utvecklas genom
indelning for personer 6ver 62 ar och personer dver
55 ar for att sakerstalla stod for arbetsformagan.

Anvisningarna for anstallningsférmaner kontrolleras
och preciseras enligt behov for att sakerstalla
likabehandling av de anstallda.

Anstalldas sarskilda behov beaktas i
aktivitetsbaserat arbete bade pa kontor och pa
distans i fraga om neurodiversitet, livssituationer,
funktionsformaga och andra anpassningar.

Utbildningar och informationsinslag om
neurodiversitet ordnas fér chefer och personal.

Utredningar och kommunikation om mojligheterna
for personer med nedsatt funktionsférmaga och
funktionsnedsattning att fa sysselsattning vid
Forststyrelsen

Olika metoder for anpassning av arbetet identifieras
och mojligheterna till ersattande och lattare arbete
preciseras i olika arbetsuppgifter

Anvandning av redskap mojliggdrs och hjalpmedel
erbjuds enligt individuella behov

Indikator @

Genomford: Ja / Delvis / Nej

Genomford: Ja / Delvis / Nej

- Personalundersdékning: Min arbetsmiljo stoder

framgang i arbetet (arbetsro, arbetsergonomi).

- Antal utbildningar och deltagarprocent.

Uppdaterade anvisningar pa intranatet

- Genomford: Ja / Delvis / Nej

- Pa intranatet och i handlingsprogrammet fér

arbetshalsa beskrivs mojligheterna till ersattande
och lattare arbete.

- Genomford: Ja / Delvis / Nej

- Personalundersdékning: Min arbetsmiljo stoder

framgang i arbetet (arbetsro, arbetsergonomi).

- Genomfort/inte genomfort, t.ex. anvisningar/

beaktas i handlingsprogrammet for arbetshalsa

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Mal och atgarder: Kunder,
samarbetspartner och
intressentgrupper

Mal @ Atgird 0 Indikator @

Beaktandet av | arbetet med Genomfort: Ja /
intressentgrup- intressentgrupper, till Delvis/ Nej
pernas mangfald exempel i anslutning till

forbattras. inbjudan till evenemang

och workshoppar,
sakerstaller man att
intressentgruppernas
mangfald beaktas till
exempel regionalt, inom
olika branscher samt nar
det galler kulturer, grupper
och bakgrund (t.ex. unga).

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

2. Rekrytering

Genom att utveckla rekryteringen stéder
man starkandet av mangfald, jamstalldhet
och likabehandling i personalen och saker-
staller att Forststyrelsen ar en attraktiv och
tillganglig arbetsgivare for sékande med
olika bakgrund. | atgarderna i anslutning till
rekryteringen framjar vi mal 8 for anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och mal
16 for fredliga och inkluderande samhallen

i FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Dessutom stoder atgarderna ILO:s principer
om att eliminera diskriminering i syssel-
sattningen och ratten till jamlik behandling
enligt FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna.

Malet ar att rekryteringspraxisen ska bidra
till mangfald och jamlikhet i personalen,
och att varje sdkande ska ha en jamlik mgj-
lighet att bli vald pa basis av sin kompetens.

Info: Rekryteringsprinciper
Rekryteringsprocessen stoder
jamstalldhet och mangfald och
diskriminerar inte ndgon. Malet ar
att anvdnda anonym rekrytering

i s manga ansbkningar som
mojligt.

Vid rekrytering diskrimineras

ingen pa grund av alder,

ursprung, nationalitet,

sprak, religion, évertygelse,

asikt, politisk verksamhet,
fackféreningsverksamhet,
familjeférhallanden, halsotillstand,
funktionsnedsdattning, sexuell
ldggning eller nGgon annan
omstandighet som galler den
enskilde som person.

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Rekrytering

Mal och atgarder: Rekrytering
Mal @ Atgird 0 Indikator @

Rekryteringsprocessen garanterar | platsannonser utnyttjas neutralt och inkluderande sprak, Genomford: Ja / Delvis / Nej
lika mojligheter for alla s6kande arbetsgemenskapens varderingar och mangfald beskrivs
och framjar 6kad mangfald i och dverbetonade krav undviks (t.ex. utmarkta kunskaper
arbetsgemenskapen. i finska).
| rekryteringarna deltar personer med olika bakgrund som Arlig enkat till cheferna.

intervjuare, t.ex. blivande kollega, chef HR.

Vid beddmningen av de sdkande anvands tydliga ,&rlig enkat till cheferna.
beddmningskriterier och poangsattning som grundar sig
pa kompetens och erfarenhet.

Anvandningsprocent fér anonym

Andelen fran underrepresenterade rekrytering.

grupper 6kar med 3 procentenheter Anvandningen av anonym rekrytering utokas.

fram till slutet av planperioden. Personalstruktur for kons- och

aldersstruktur.
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Anonym rekrytering har Alla lampliga rekryteringar utfors med anonym
blivit Forststyrelsens normala rekrytering. Anvandningsprocent fér anonym

rekryteringsmetod i slutet av rekrytering.
planperioden.

Bild: Mikko Térmanen
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029

Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

3. Delaktighet och icke-

diskriminering

For att gemenskapen ska ma bra maste dess
medlemmar kunna uppleva att de ar upp-
skattade, att de hor till och att de har moj-
ligheter att paverka. Vart mal ar att skapa en
miljo som uppskattar individens egenskaper
och formagor och som erbjuder bade valfri-
het och majligheter.

Forebyggande av osakligt
bemotande, diskriminering
och trakasserier

Vi tillater inte diskriminering pa grund av
alder, kon, ursprung, sprak, dvertygelse,
religion, asikt, funktionsnedsattning,

halsotillstand, sexuell laggning eller nagot
annat som berdr personen i var verksamhet,
vara tjanster, var arbetsgemenskap eller upp-
handlingskedja.Vid Forststyrelsen har vi noll-
tolerans mot trakasserier och vi accepterar

inte osakligt eller diskriminerande sprakbruk.

| Forststyrelsens principer for ledarskap ingar
att visa respekt genom att lyssna och vara
narvarande samt kommunicera 6ppet och
uppriktigt. Forststyrelsens varumarke och
uppférandekod betonar 6ppen interaktion.
Nar det galler den personliga prestationen
beddms interaktionen och samarbetet ocksa
som en del av ldnebildningen.

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Delaktighet och icke-diskriminering

Mal och atgarder: Egen personal

Mal @ Atgird 0 Indikator @

Vid Forststyrelsen forekommer Anvisningarna om férebyggande och hantering av - Personalundersdkning: osakligt bemotande,
inte osakligt bemoé6tande, diskriminering, trakasserier och osakligt bemdtande trakasserier och diskriminering
trakasserier eller diskriminering. gdrs mer kanda. . Ordnad utbildning: Genomférd: Ja / Delvis /
Nej
Fardigheterna i att ingripa i osakligtbemdtande . Personaltjmdersék.nin.g: <?sak.ligt bemédtande,
forbattras och tréskeln sanks for att ta upp erfarenheter trakasserier och diskriminering
av trakasserier och diskriminering. - Synlighet i intranitet fér kontaktpersonerna

for trakasserier

- Ordnad utbildning: Genomférd: Ja / Delvis /

Nej
Metoder for att utreda problem som uppstatt i * Modeller for ingripande i intranatet
arbetsgemenskapen identifieras. - Utbildning fér chefer, teamcoachning st.
Forststyrelsen har spelregler for Vi skapar och uppratthaller en trygg och respektfull - Genomford: Ja / Delvis / Nej

att sakerstalla en 6ppen atmosfar atmosfar dar alla kan kanna sig uppskattade och trygga.
som respekterar alla, och som

psykologiskt stoder en trygg .
arbetsgemenskap. * Trakasserier

- Personalundersdkning: Jag behandlas jamlikt i
min arbetsgemenskap.

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Delaktighet och icke-diskriminering

Mal och atgarder: Kunder,
samarbetspartner och

intressentgrupper
Mal @ Atgard 0 Indikator @

Det sakerstidlls att Man ser till att moéten Genomford: Ja /
intressentgrupper, ordnas pa tider, Delvis / Nej
kunder och platser och i en form
samarbetspartner (t.ex. hybridmote)
far ett jamlikt som mojliggor olika
bemodtande intressegruppers

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget

Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

4. Tillganglighet

Tillganglighet ar nara forknippad med att
framja delaktighet och mangfald.

Tillganglighet innebar att alla kan anvanda
digitala tjanster oberoende av personens
egenskaper eller funktionsnedsattningar,
exempelvis alder eller skador. Tillganglig-
het omfattar ocksa lokaler som lampar sig
for alla, tjanster och varor som ar latta att
anvanda samt information i ratt tid och i en
lattbegriplig form.

Info: Tillganglighet
Alla kan anvanda en digital
tjanst eller ett digitalt
material, oberoende av
personens egenskaper eller
funktionsnedsdttning, sGsom
alder eller skada.

Omfattar lattanvanda lokaler,
tjdnster och varor som laGmpar
sig for alla manniskor samt
information i ratt tid och i

en lattbegriplig form.

: Bild: Eetri Jauhiainen
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Tillganglighet

Mal och atgarder: Egen personal

M3l @ Atgird Q Indikator @

Tillganglighetsanvisningar utvecklas for Forststyrelsens Genomfoérd: Ja / Delvis / Nej

Forststyrelsens ledning har :
evenemang och material.

forbundit sig pa koncernniva

att framja tillganglighet och
rollerna och ansvaret har tydligt
definierats.

Materialet som produceras &r Det innehall vi producerar ar tillgangligt. Genomford: Ja / Delvis / Nej

innehallsmassigt tillgangligt.

Vi ordnar utbildningar och workshoppar fér personalen Antal utbildningar och deltagarprocent.
om produktion av tillgangligt innehall.

Personal och kunder instrueras att ge respons pa Antal anmalningar.

Lokalerna ar tillgangliga.
utmaningar med lokalernas tillganglighet.

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

3

Tillganglighet

Mal och atgarder: Kunder,
samarbetspartner och intressentgrupper

Mal @ Atgird 0 Indikator @

Utvecklingen av tillgangliga vandringsleder, rastplatser Antal och kilometer
och servicestrukturer fortsatter sa att allt fler objekt ar
tillgangliga for anvandare med olika funktionsférmaga.

Anvandning av naturen for
rekreation och turismtjanster
blir mer jamlika.

Det sakerstalls att den visuella kommunikationen (bilder, Genomford: Ja / Delvis / Nej
videor) representerar bl.a. olika aldersgrupper, kulturella
bakgrunder och funktionsférmagor.

Representanter for grupper med sarskilda behov och Genomford: Ja / Delvis / Nej

Tillgangliga tjanster utvecklas o . ) )
organisationer involveras i utvecklingen av tjansterna.

utifran kundernas behov.

Bild: Katri Lehtola
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

3. Framjande av likabehandling
| verksamhet som galler samerna
och samernas hembygdsomrade

Malen och atgarderna for den nya planperioden i verksam- | planen ingar en stor mangd atgarder som stdéder

heten som galler samerna och samernas hembygdsomrade samernas stallning och rattigheter.

ar en fortsattning pa den tidigare planperioden. | den tidi- For att bevara samiskan och den samiska kulturen betonas
gare planen beskrevs malen och atgarderna for likabehand- bland annat foljande atgarder i planen:

ling pa foljande satt. - ldentifiering av vardet och betydelsen av samernas heliga

platser samt anvandning av etiskt korrekt information och

Naturresursplanen fér samernas bevarande av objekt.

hembygdsomrade 2022-2027:

Forststyrelsens verksamhet i samernas hembygdsom- Forststyrelsens mangfalds-, jamstalldhets- och likabehand-

rade styrs av naturresursplanen som utarbetats for aren lingsplan stdder atgarderna i naturresursplanen. Planen
2022-2027. | beredningen av den har konceptet Akweé: Kon innehaller Forststyrelsens atgarder for att framja likabehand-

anvants. Verksamhetsmodellen Akwé: Kon-arbetsgruppen ling av samerna bade i arbetsgivarverksamheten och i fraga

har bedomt planens konsekvenser. om de sprakliga rattigheterna.” (Forststyrelsens mangfalds-,

jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2023-2026).
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Samerna och samernas hembygdsomrade

Mal och atgarder: Arbetsgivarverksamhet

Mal @ Atgird 0 Indikator @

Rekryteringsannonser publiceras pa Genomfoérd: Ja / Delvis / Nej
lampligt samiskt sprak/olika samiska oOversatta meddelanden st.
sprak, om rekryteringen sker inom

samernas hembygdsomrade eller

uppgiften forutsatter kunskaper i

samiska. Positiv sarbehandling kan

anvandas for att framja sysselsattningen.

Framja mojligheterna for
samer och personer som
kan samiska sprak att
arbeta at Forststyrelsen

Utbildningshelheten fér samiska sprak Prestationsprocent fér utbildningen
och samisk kultur framjas. Vi informerar

om mojligheterna till utbildning i samiska

sprak via Forststyrelsens intranat.

Personalens kannedom
om samiska sprak och
samisk kultur starks.

Vi deltar i samiska sprakveckan genom Genomfoérd: Ja / Delvis / Nej
att ordna evenemang om samiska sprak
och samisk kultur.

Bild: Pasi Nivasalo
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029 Uppféljning av atgarderna och centrala indikatorer

Samerna och samernas hembygdsomrade

Mal och atgarder: Sprakliga rattigheter

Mal @ Atgird 0 Indikator @

Viktiga kunddokument och viktigt Mangden oversatt material.
webbinnehall dversatts till de samiska

spraken. Vid behov anvands tolkar

vid tillstallningar. De samiska spraken

Kommunikationen pa
samiska ar tryggad
i Forststyrelsens

verksamhet.
anvands vid skyltning i de samiska
omradena.
Ett mal for kommunikationen pa samiska Genomfoérd: Ja / Delvis / Nej (tydligt matbart
utarbetas som en del av Forststyrelsens mal har faststallts)

externa kommunikation (publiceringar i
sociala medier och Aamnesomraden).

Bild: Kirsi Ukkonen
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Beddmning av nulaget Mal och atgarder 2026-2029

Uppfoljning av atgarderna och centrala indikatorer

Uppfoljning av atgarderna och
kommunikation om dem samt
centrala indikatorer

,&tgdrderna i Forststyrelsens mdangfalds-, jGmstalldhets- och
likabehandlingsplan fbljs upp tre ganger per ar i ledningsgruppen

som en del av rapporteringen om atgarderna som ingadr i strategin.

| tertialrapporterna f6ljs atgarderna upp med hjalp av KPl som harletts
fran alla atgarder. Fér personalen ordnas arligen ett méte pa distans
for att gd igenom genomférandet av alla atgarder ndr planperioden
framskrider. En arlig rapport om genomférandet av atgarderna i planen
ingar ocksad i Forststyrelsens hallbarhetsrapport f6r det gdngna dret.

For att dtgdrderna ska forverkligas mdste Forststyrelsens ledning, chefer
och personal férbinda sig till att verkstalla planen. HR och enheten for
kommunikation, strategi och samhallsansvar ansvarar fér férankringen
av planen och uppféljningen av dtgarderna.
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