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Dáhttodilli
Mii Meahciráđđehusas gudnejahttit ja čuovvut buot 
min doaimmain olmmoš- ja vuođđovuoigatvuođaid, 
maiddái gielalaš vuoigatvuođaid. Min doaimmaid stivrejit 
riikkaidgaskasaččat dovddastuvvon vásttolašvuođa 
rávvagat ja prinsihpat, dego ON:id suvdilis ovdáneami 
doaibmaprográmma (Agenda 2030), ON:id universála 
olmmošvuoigatvuođajulggaštus, ON:id fitnodagaide 
ja olmmošvuoigatvuođaide guoski prinsihpat (UNGP), 
ON:id eamiálbmogiid vuoigatvuođaide guoski 
julggaštus, ILO julggaštus barggu vuođđoprinsihpain 
ja –vuoigatvuođain ja áššáigullevaš fuolalašvuođa 
proseassa, mii vuođđuduvvá OECD doaibmarávvagiidda 
máŋgganašuvnnalaš fitnodagaide.

Mii ovddidit čatnasumiideamet bokte vásttolašvuođa 
riikkaidgaskasaš dásis, ulbmilin juksat máilmmi, mii 
gudnejahttá luonddu rájáid, lea ovttaveardásaš ja 
vuoiggalaš, ja gos juohkehaš sáhttá dovdat gullat jovkui 
almmá dárbbaškeahttá ballat vealaheamis dahje 
heađušteamis. Mii eat dohkket vealaheami mange hámis 
agi, sohkabeali, etnihkalaš dahje álbmotlaš duogáža, 
giela, vuođđooainnu, oskku, oaivila, doaibmavádjitvuođa, 
seksuála orientašuvnna dahje olbmui laktáseaddji eará 
iešvuođa vuođul.

Dát beaiváduvvon plána joatká bures álggahuvvon barggu 
ovddidit girjáivuođa, dásseárvvu ja ovttaveardásašvuođa 
Meahciráđđehusas. Plána ulbmil lea ovddidit girjás 
bargoservoša, ovttaveardásašvuođa ja searvevuođa 
ja jávkadit vealaheami sihke bargoaddidoaimmas ja 
bálvalusain, mat leat čujuhuvvon áššehasaide, osolaččaide 
ja čanasjoavkkuide.

Girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođaplána 
doaibmabijut leat oassi Meahciráđđehusa strategiija ovtta 
váldotemás: Návccalaš ja ovttaveardásaš bargoveahka. 
Plánain mii sihkkarastit, ahte min vásttolašvuođapolitihka 
linnjemat bajábealde namuhuvvon riikkaidgaskasaš 
vásttolašvuođa rávvagiin ja prinsihpain ollašuvvet 
Meahciráđđehusa doaimmas iežas bargofámu ektui.

Go mii meannudit ná, mii deavdit lohpádusaid, maid 
leat addán bargovehkii ja čanasjoavkkuidasamet girjás 
Meahciráđđehusas, mas áššehas lea guovddážis ja mii 
gudnejahttá earáláganvuođa.

Duogáš....................................................................... 3

Dálá dili árvvoštallan ja girjáivuođa, 
dásseárvvu ja ovttaveardásašvuođa 
ovddideapmi doaibmabajis 2023–2026.......... 5
Girjáivuođajođiheami iešárvvoštallama 
bohtosat....................................................................................... 6
Bargoveahkaráhkadusa ovdáneapmi ja 
bálkákárten................................................................................ 8
Sohkabeallejuohkašupmi............................................... 8
Ahkeráhkadus........................................................................... 10
Bargogaskavuođa hápmi.................................................. 11
Ovddasvástádussurggiid hovdenjoavkkut......... 11
Bálkákárten................................................................................ 12

Mihttomearit ja doaibmabijut girjáivuođa, 
dásseárvvu ja ovttaveardásašvuođa 
ovddideami várás plánaáigodahkii 2026–
2029............................................................................ 13
1. Girjáivuohta, dásseárvu ja 
ovttaveardásašvuohta........................................................ 15
2. Rekryteren............................................................................. 23
3. Searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta............. 25
4. Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta............ 28
5. Ovttaveardásašvuođa ovddideapmi sámiide ja 
sámiid ruovttuguvlui guoski doaimmas............... 31

Doaibmabijuid čuovvun, gulahallan ja 
guovddáš mihttárat................................................ 34

Govva: Mikko Törmänen
MEAHCIRÁĐĐEHUSA GIRJÁIVUOĐA- , DÁSSEÁRVO- JA OVTTAVEARDÁSAŠVUOĐAPLÁNA 2026–2029 2



Dálá dili árvvoštallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029 Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Duogáš
Dán girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođaplánas árv-
voštallojuvvojit Meahciráđđehusa jagiid 2023–2026 girjáivuođa-, 
dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođaplána mihttomeriid ja 
doaibmabijuid ollašuvvan ja ásahuvvojit ođđa plánaáigodahkii 
2026–2029 ođđa doaimmat bargoservoša ja Meahciráđđehusa 
doaimma dásseárvvu, ovttaveardásašvuođa ja girjáivuođa ovd-
dideami joatkima várás. Plána sisttisdoallá maid doaibmabijuid 
sámiid ovttaveardásašvuođa ovddideami várás Meahciráđđe-
husa bargoaddidoaimmas.

Plánas 

Plána beaivádeami vuolggasadjin leat dárkkodan girjáivuođa 
jođiheami gaskaoapmin váikkuhit vealaheapmái ovddalgihtii 
eastadeaddji láhkai.

Plána bargamii leat oassálastán bargoveahkaovttadaga ja 
gulahallan- ja vásttolašvuođaovttadaga áššedovdit. Beaivá-
danbarggus lea vástidan Sanni Hagman ja beaivádanbarggu 
váimmusjovkui leaba gullan lassin Meri-Tuulia Forsman ja 
Tiina Vuoristo. Dasa lassin sierratemáid oasil mielde leamašan 
áššedovdit iešguđet ovddasvástádussurggiin ja konsearnaovt-
tadagain. Plána ráhkadeami várás searvaduvvojedje  Meah-
ciráđđehusa bargit earret eará gažademiid bokte, maidda 
vástidedje 118 Meahciráđđehusa olbmo.

Gažademiin oaččuimet dieđuid das, guđe doaibmabijuid 
ovddit plánaáigodagas háliidit seailluhit maiddái dán plánii 
ja mot jurddašit plána beaivádeamis  ja ja maid áššiid 
erenomážit galggašii vuhtiiváldit plána beaivádeamis.

Girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođaplána lea 
bagadallan Meahciráđđehusa vásttolašvuođajoavku, ja plána 
lea válmmaštallojuvvon ovttasbarggus bargoveaga ovddas-
teaddjiiguin ovttasbargodoaibmagottiid čoahkkimis 8.9.2025 
(Vuovdedoallu Oy ovttasbargodoaibmagoddi) ja 26.9.2025 
(fitnodatlágádusa ovttasbargodoaibmagoddi). Plána lea 
dohkkehuvvon  Meahciráđđehusa stivrenjoavkkus 26.11.2025.

Dálá dili kártemis leat ávkkástaddan FIBS fitnodatovddasvás-
tádus-fierpmádaga girjáivuođa iešárvvoštallanbargoneavvu, 
jahkásaš bargoveahkadutkamuša ja áššehas- ja čanasjoavko-
dutkamuša bohtosiid, bargovehkii ordnejuvvon gažadeami ja 
čohkkejuvvon dieđuid organisašuvnna dálá dilis ávkkástad-
damiin iešguđetlágan stivrenáššegirjjiid, bargoveahka-dáhta, 
mii lea oažžumis sihke rekryteremiid ja iežas bargoveaga 
oasil. Dálá dili leat árvvoštallan maid ávkkástaddamiin ovddit 
plánaáigodaga doaibmabijuid ollašuvvamiid.

•	Árvvoštallat iešguđet metodaiguin girjáivuođa, 
dásseárvvu ja ovttaveardásašvuođa ja 

olmmošvuoigatvuođaid ollašuvvama Meahciráđđehusas 
virgeoapmahaš- ja bargoaddidoaimmas jođiheami, 

ovdaolmmošbarggu, bargoveaga ja áššehas- ja 
čanasjoavkkuid geahččanguovllus.

•	Meroštallojit doaimmat, maiguin Meahciráđđehus dovdá, 
darvána ja ovddalgihtii eastada ovttaveardásašvuođa- 

ja dásseárvolágas gildojuvvon vealaheami.

•	Meroštallojit doaimmat, maiguin Meahciráđđehus 
bargoaddin ovddida ovttaveardásaš meannudeami 

ja sohkabeliid dásseárvvu ja girjáivuođa.

•	Plána beaivádeami vuolggasadjin leat dárkkodan 
girjáivuođa jođiheami gaskaoapmin váikkuhit 

vealaheapmái ovddalgihtii eastadeaddji láhkai.

•	Evttohuvvojit doaibmabijut, doaibmabijuid 
ovddasvástideaddji oassebealli ja 

váikkuhahttivuođa čuovvun.
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Girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođabargu Meahciráđđehusas

Láhka bođii fápmui 
Ovttaveardásašvuođaplána 

ráhkadeamis ásahuvvui 
1.1.2015 fápmui boahtán 

ovttaveardásašvuođalágas.

Juvssahahttivuođa 
EU-direktiiva

ja dan našuvnnalaš 
láhkaásaheapmi 1.4.2019.

Meahciráđđehusa 
dásseárvo- ja 

ovttaveardásaš-
vuođaplána gárvánii

Lei fámus 2019–
2022 Plána buhttii 

bargoveahka- ja skuvlenplána 
mildosa dásseárvo- ja 

ovttaveardásašvuođaplána 
jagis 2004.

Heađuštanoktavuođa-
olbmot nammaduvvojit

Okta linnjen dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođaplána 

doaibmaprográmma 
doaibmabijuin

Sámiid ruovttuguovllu 
luondduriggodatplána 

gárvánii
Okta linnjen dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođaplána 

doaibmaprográmma 
doaibmabijuin.

Muhtin čuoggát 
plánaáigodagas

FIBS girjáivuođačatnasupmi 2023.

Lasihuvvon anonyma rekryterema 
geavaheapmi dihtomielalaččat.

Diehtojuohkin siskkáldasat 
girjáivuođa-, dásseárvo- ja 

ovttaveardásašvuođatemáin.

Sohkabealleneutrála namahusat.

Meahciráđđehus searvá stáhtaráđi 
»Mii hállat daguid bokte» –

rasismma vuostásaš kampánjai.

Meahciráđđehusa 
girjáivuođa-, dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođaplána 

gárvánii
Girját Meahciráđđehusa 

guvlui: celkkiimet oainnu 
inklusiivvalašvuođas ja 

diversitehtas.
2015

2016 2020 2023

2019 2022 2023-
2026
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Dálá dili árvvoštallan 
ja girjáivuođa, 
dásseárvvu ja 
ovttaveardásašvuođa 
ovddideapmi 
doaibmabajis 
2023–2026
Meahciráđđehusas dásseárvvu ja ovttavear-
dásašvuođa ovddideapmi lea guovddáš oassi 
vásttolaš bargoveahkapolitihkas. Návccalaš 
ja ovttaveardásaš bargoveahka gávnnahu-
vvo strategiijalaččat mávssolaš fápmun, mii 
doarju organisašuvnna mihttomeriid juksama 
ja bajásdoallá bargovega doaibmanávccaid.

Skuvlejumit ovdagáttuin ja inklusiivvalašvuođas:
Ovdaolbmuide ja bargovehkii lágiduvvojedje 

skuvlejumit ee. diđoškeahtes ovdagáttuin, rasismmas 
bargoeallimis, juvssahahttivuođas ja vealaheami 

eastadeamis.

Jođihankultuvrra 
ovddideapmi: Jahkásaš 

ovddidanbeaivvit 
ovdaolbmuide dorjo 
inklusiiva jođiheami.

Girjáivuođačatnasupmi 
ja dutkamuš: 

Meahciráđđehus 
searvvai FIBS 

girjáivuođačatnasupmái 
ja ollašuhtii ”Barggu girjás 
ámadádju” -dutkamuša.

Sohkabeliid dásseárvu:
Sohkabeallejuohkašupmi 

ii leat mearkkašahtti 
láhkai rievdan, muhto ii 

maiddái sierranan.

Anonyma rekryteren: 
Atnui váldojuvvui 

girjáivuođacealkka ja 
anonyma rekryteren, 

man geavaheami dorjo 
skuvlejumiid ja rávvema 

bokte.

Ovttaveardásaš 
bálká: Bálkáortnet lea 
dorjon dásseárvosaš 
bálkkaheami almmá 
aicojuvvon ákkahis 

erohusaid haga.

Sohkabealleneutrála 
gulahallan:

Atnui váldojuvvui doaba 
”buohkaidrievttit”
ja geavahusas leat 

sohkabealleneutrála 
namahusat.

Sámekultuvrra 
ovddideapmi: 

Lágiduvvojedje skuvjelumit 
ja webinárat sámekultuvrras 

ja eamiálbmotrivttiin 
ja giellaskuvlejupmi 

dorjojuvvui.
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Girjáivuođajođiheami 
iešárvvoštallama 
bohtosat

FIBS fitnodatovddasvástádus-
fierpmádaga fállan girjáivuođa-
jođiheami iešárvvoštallanbar-
goreaiddu ulbmil lea doarjut 
organisašuvnnaid ovddidit gir-
jáivuođa, inklusiivvalašvuođa ja 
ovttaveardásašvuođa strategiija-
laččat ja praktihkalaččat.
Dálá dili kártedettiin bargoreaiddu 
bokte dovdájuvvojede 
ovddidančuozáhagat bargiid, 
áššehasaid ja eará čanasjoavkkuid 
geahččanguovllus. Bargoreaidu 
juohkása čuovvovaš surggiide:

Čatnasupmi  
•	 Jođiheapmi ja hovdengotti 

rolla girjáivuođabarggus

•	 Strategiijalaš linnjen 
ja resurseren 
girjáivuođabarggus

Diversitehtajođi-
heami proseassat
•	 Praktihkat ja proseassat, 

maiguin girjáivuohta 
jođihuvvo

•	 Mihttárat ja čuovvun

Bargoveahka 

•	 Rekryteren, máhtu ovddi-
deapmi, bargoburesveadjin ja 
ámmátlaš ovdáneapmi

•	 Ovttaveardásašvuohta ja 
inklusiivvalaš bargosearvvuš

Áššehasat, geavaheaddjit 
ja eará čanasjoavkkut
•	 Bálvalusaid juvssahahttivuohta 

ja áššehaiguin gulahallama 
girjáivuohta

•	 Gulahallan ja 
márkanfievrrideapmi

Dálá dili árvvoštallan
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Iešárvvoštallanbargoreaiddu bokte guđege temá árvvoštallo-
juvvui golmma iešguđet ovdánanmuddoluohkáin: álggahalli, 
ovdáneaddji ja ovdavázzi.

Dárkkodettiin plánaáigodaga 2023–2026 iešárvvoštallan-
bargoreaiddu bohtosiin oidnui vel inkonsekveansa eaige 
čielga, mihtidanvuloš mihttomearit girjáivuođabargui lean 
ásahuvvon.

Iešárvvoštallanbargoreaiddu bohtosiid dárkkodettiin sáhtii 
gávnnahit, ahte Meahciráđđehusas girjáivuođabargu lea vuol-
gán bures johtui ja ovdánan maid máŋgga dáfus, erenomážit 
bargovehkii laktáseaddji doaimmai.

Čatnasumi dárkkodettiin árvvoštallamis oidnui čielgasit, ahte 
Meahciráđđehus lea čatnasan girjáivuođabargui, mii oidno 
ovdamearkka dihtii FIBS girjáivuođačatnasumi ja rasismma 
vuostásaš kampánjja čatnasumi vuolláičállimiin. Dása lassin 
temát leat čalmmustahttojuvvon jahkásaččat eandalii sisk-
káldas gulahallamis bargovehkii čujuhuvvon dilálašvuođaid 
hámis. D&I bargu ollašuhtto dán oassin eará bargguin, 
eaige bargui leat ásahuvvon čielga ovddasvástádusat dahje 
resurssat.

Dioversitehtajođiheami proseassaid oasil Meah-
ciráđđehus lea meroštallan mihttomeriid erenomážit 

sohkabeallejuohkašumi ja anonyma rekryterema ávkkás-
taddama hárrái. Goittotge raporteren, dioversitehta- ja 
inklusiivasealgama

 Árvvoštallanbargoreaiddu čuokkis Bargoveahka lea nana 
ovdáneaddji- ja ovdavázzidásis. Eandalii bálkádásseárvu, bar-
gokategoriijat, inklusiiva kultuvrra huksen ja vealahandiliid 
rávven leat bures dikšojuvvon. Rekryterenproseassa lea skuv-
lejuvvon rekryterejeaddji ovdaolbmuide, muhto objektiivva-
lašvuođa sihkkarastin olles rekryterenproseassa čađa váillaha 
struktuvrraid. Bargobálgáid ovdáneapmi ja čuovvun leat easka 
álgomuttus, ja barggu heiveheamit ovdamearkka dihtii oasse-
bargonávccalaččaid geahččanguovllus leat álggahallidásis.

Áššehasat, geavaheaddjit ja ovttasbargoguoimmit suorggis 
Meahciráđđehus lea ovdáneaddji erenomážit bálvalanovdá-
numis ja vuolleháhkama vásttolašvuođas. Vuolleháhkama 
oasil ollašuhttojuvvojit olmmošvuoigatvuođaauditeremat 
árvoráidduin, ja soahpamušaid oktavuođas lea geavahusas 
doaibmavuohkeráva doaimmaheaddjiide ja almmolaš háhka-
miid almmolaš soahpamušeavttut (JYSE). Meahciráđđehusas 
figget darvánit buotlágan eahpeáššálaš meannudeapmái. Már-
kanfievrrideames ja gulahallamis leat vuhtiiváldojuvvon juvs-
sahahttivuohta ja easttahisvuohta muhto govvačoakkáldagaid 
ávkkástaddan máŋggalágan gulahallamis ja dokumeanttaid 
juvssahahttivuohta leat vel ovdáneaddjidásis.

Dálá dili árvvoštallan
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Bargoveahkaráhka-
dusa ovdáneapmi ja 
bálkákárten
Sohkabeliid gaskasaš dásseárvvu dálá 
dilli dárkkoduvvui bálkádásseárvvu, 
sohkabeallejuohkašumi ja 
ahkeráhkadusa geahččanguovllus.
Aitosaš čuovvun bargobálgáin 
sohkabeliid mielde ii leat dahkkon.

Meahciráđđehus lea váldán atnui sohkabealleneutrála bargo-
namahusaid ja ovdamearkka dihtii bargobáikealmmuheamis 
figget garvit maskuliidna dahje feminiidna doahpagiid. Rekry-
terema oasil rekryterejeaddji ovdaolbmot leat skuvlejuvvon 
ohcciid ovttaveardásaš meannudeami hárrái ja vuojulduvvat 
máhttui ja vásáhussii ohcci individualiserejeaddji dieđuid 
sadjái.

Meahciráđđehusas barget bálvalusgaskavuođas oktiibuot 
sullii duhát olbmo.

Sohkabeallejuohkašupmi
Sohkabeallejuohkašupmi Meahciráđđehusas lea dásáiduvvan 
jagiid 2018–2025 gaskkas. Mielčuovvu gráfa govvida sohkabe-
liid juohkašumi 2018–2025 (logut leat jorbejuvvon lagamus 
dásselohkui).  Sohkabeallejuohkašumis leat ávkkástaddan 
jagi 2025 (08/2025) loguid, mat leat oažžumis.

Áicamat sohkabeallejuohkašumis
•	 Sohkabeallejuohkašupmi lea rievdan máŋggain guovlluin 

dássedabbo ovddasteami guvlui.
•	 Nissoniid oassi lea lassánan dávjjimus sektoriin 

jagiid mielde, eandalii konsearnadoaimmain ja 
luonddubálvalusain.

•	 Almmáiolbmuid oassi lea ain čielgasit stuorát  Vuovde-
doalus ja Meahccebálvalusain, muhto maiddái dáin sáhttá 
oaidnit fiinna nuppástusa. Vuovdedoalu sohkabeallejuoh-
kašumi eahpedássitvuhtii váikkuha eandalii vuovdebargiid 
oassi.

Meahciráđđehus Vuovdedoallu Oy:s bargiin 30 proseantta 
leat vuovdebargit ja namuhuvvon ámmátjoavkkus leat dábá-
laččat eanet almmáiolbmot. Dát váikkuha mearkkašahtti 
láhkai eandalii Vuovdedoalu sohkabeallejuohkašupmái.

Govva: Katri Lehtola

Dálá dili árvvoštallan
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029 Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Sohkabeallejuohkašupmi Meahciráđđehusas lea dásáiduvvan jagiid 2018–2025 gaskkas. Mielčuovvu 
gráfa govvida sohkabeliid gaskasaš juohkašumi 2018–2025, logut leat jorbejuvvon lagamus dásselohkui. 
Sohkabeallejuohkašumis leat ávkkástaddan jagis 2025 (08/2025) loguid, mat leat oažžumis 2025 
(08/2025).

Meahciráđđehus-ollisvuohta

2018

albmát 
68 %

nissonat 
32 %

2022

albmát 
62 %

nissonat 
38 %

2025

albmát 
61 %

nissonat 
39 %

Vuovdedoallu Luonddubálvalusat

Meahcce-bálvalusat

Giddodatovdáneapmi

Siemen Forelia Konsearna

Nissonat              Almmáiolbmot

2018 2022 2025 2018 2022 2025 2018 2022 2025

2018 2022 2025 2018 2022 2025 2018 2022 2025
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20

0

100

80

60

40

20

0

100

80

60

40

20

0

100

80

60

40

20

0

100

80

60

40

20

0

100

80

60

40

20

0

Dálá dili árvvoštallan
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029 Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Fásta bargogaskavuhtii 
bálkáhuvvon bargiid 
sohkabeallejuohkašumit 
2023–2025.

Jagi 2025 logut 
gokčet áigodaga 
ođđajagimánus 
čakčamánnui. Albmát 

29 olbmo

Nissonat 
29 

olbmo

Ahkeráhkadus
vuollil jahkásaččat
3,9 %

30–50
-jahkásaččat
48,2 %

badjel 50
-jahkásaččat
47,9 %

Álgán 
bargogaska-
vuođat 2023

Albmát 
18 olbmo

Nissonat 
21 

olbmo

Álgán 
bargogaska-
vuođat 2024

Albmát 
41 olbmo

Nissonat 
21 

olbmo
Álgán 

bargogaska-
vuođat 

Ođđajage-
Čakča 2025

Ahkejuohka-
šupmi (pro-

seanttat)

Meahciráđđehusa 
bargoveaga 
gaskaahki lea 
48 jagi (08/25). 
Ahkejuohkašupmi 
olles organisašuvnnas: Nissoniid 

gaskaahki: 
45,9

Albmáid 
gaskaahki: 

49,5

Ikäryhmä Määrä

30–39 263

Vuollil 30 172

40–49 299

50–59 282

60–64 182

Badjel 64 56

Olmmošlohkomearri ahkejoavkkuid mielde

Dálá dili árvvoštallan
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029 Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Fásta bargoveaga 
oasil sohkabealle-
juohkašupmi 
(08/2025) lea 
nissonat 38,2 %, 
albmát 61,8 %

Albmát 
61,8 %

Nissonat 
38,2 %

Bargogaskavuođa 
hápmi

Fásta

Mearreáigásaš 
bargoveaga oasil 
sohkabealle-
juohkašupmi 
(08/2025) lea 
nissonat 31,5 %, 
albmát 68,5 %

Albmát 
68,5  %

Nissonat 
31,5 %

Mearre-
áigásaš

Meahciráđđehusas Hovdenjoavkkuin leat eanaš albmát, 
eandalii Giddodatovdánumis ja Vuovdedoalus, gos albmát 
leat 87,5 %. Luonddubálvalusain sohkabeallejuohkašupmi 
lea dássedettolaš 50 / 50.

Ovddasvástádussurggiid hovdenjoavkkut

nissonat 
50 %

albmát 
50 %

albmát 
70 %

nissonat 
30 %

Giddodatovdáneapmi

Vuovdedoallu

Luonddubálvalusat

Meahccebálvalusat

nissonat 
12,5 %

albmát 
87,5 %

nissonat 
12,5 %

albmát 
87,5 %

Dálá dili árvvoštallan
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029 Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Meahciráđđehusa bálkáortnet ja bálkáveardádallan sohkabeliid 
mielde Bálkáortnet váldojuvvui atnui jagi 2022. Stuorámus oassi 
Meahciráđđehusa bargguin gullet bálkáortnega ollái.

Bálkákárten

Bálkáortnegis leat guokte bálkáoasi:

Bálkáveakta-veardádallan
Meahciráđđehus oassálastá jahkásaččat Mandatum Life 
Oy ollašuhttin Bálkáveakta-márkanbálkáveardádallamii.

Veardádallan sisttisdoallá:
•	 Bálkádásiid veardádallama eará 

Bálkáveakta-geavaheaddjiide.
•	 Organisašuvnna siskkáldas bálkáveardádallama 

sohkabeali mielde.

Bálkákártemis čielggadit erohusaid, ja jus mearkkašahtti 
badjel viđa proseantta erohusat gávdnojit, čielggadit man 
sivas erohus lea šaddan ja sihkkarastit, ahte erohussii 
gávdno ákkastallon sivva..

Bálkáanalysa sohkabeliid mielde 
jagiin 2022–2025
•	 Iešguđege barggu bálká lea sohkabealleneutrála.

•	 Persovnnalaš bálkáoasis dihttojit erohusat, mat speadjaluvvet 
oppalašbálkái.

•	 Sohkabeliid gaskasaš bálkádásseárvu lea Meahciráđđehusas 
ollašuvvan bures. Ákkahis bálkáerohusat eai leat áicojuvvon 
kártemiid oktavuođas.

•	 Bálkáerohusaid lea dehálaš čuovvut jahkásaččat, vai vejolaš 
botnjasemiid sáhttá dovdát ja divvut áiggil.

•	 Ovdaolbmuid skuvlejupmi bálkávuogádaga geavaheamis 
doarju dásseárvosaš árvvoštallama ja bálkkáheami.

•	 Bálkáortnega geavaheapmi ovddiduvvo ja koordinerejuvvo 
(Paju) čuovvunjoavkkus, man lahttun doibmet bargoaddi ja 
bargiid ovddasteaddjit.

Paju čuovvunjoavkkus ovddidit bálkáortnega oktilaš geavadiid 
guoskat Meahciráđđehussii. Ovddasvástádussuorggit 
koordinerejit bálkáortnega ovttaveardásaš heiveheami 
iežas bargoveaga siste ja Paju čuovvunjoavku sihkkarastá 
ovttaveardásaš geavadiid olles konsearna dásis.

Persovnnalaš bálkáoassi:

•	 Vuođđuduvvá indiviidda bargonákcii.
•	 Árvvoštallojuvvo golmmain kritearain, dásiin 1–4.
•	 Skálá lea 0–40 % iešguđege bálkkás.
•	 Vuordámušaide vástideaddji čađahandássi vástida 

20 % persovnnalaš bálkáoasis.

Bálkáoassi barggu mielde:

•	 Mearrašuvvá analyhtalaš vástideaddjiárvvoštallama 
vuođul.

•	 Seammá bálká buohkaide, geat leat seammá 
gáibádusdási bargguin, beroškeahttá sohkabealis.

Dálá dili árvvoštallan
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Govva: Mikko Törmänen

Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttáratMihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029

Mihttomearit ja doaibmabijut 
girjáivuođa, dásseárvvu ja 
ovttaveardásašvuođa ovddideami 
várás plánaáigodahkii 2026–2029
Dán áigodagas min ulbmil lea juksat girjáivuođa-, dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođaplánain ain girját bargoservoša, mas juohkehaš sáhttá 
leat dat gii lea, iige dárbbaš ballat heađušteamis, vealaheamis dahje eará 
eahpeáššálaš meannudeamis persovnnalaš iešvuođaidis dahje oaiviliiddis 
dihtii. Plána mihttomearit leat gudneáŋgirat, muhto ollašuvadettiineaset 
dat sihkkarastet girjás ja ovttaveardásaš bargoservoša, mas sihke 
bargoveaga ovttaveardásaš vásáhus, buresveadjin ja organisašuvnnaid 
innoverenmáhttu ja buvttadeapmi buorránit. Plána mihttomearit 
juohkásit viđa temái: 1 girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta, 2 
rekryteren, 3 searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta, 4 easttahisvuohta ja 
juvssahahttivuohta ja 5 Ovttaveardásašvuođa ovddideapmi doaimmain, 
mat gusket sámiide ja sámiid ruovttuguvlui.

Ovddidit girjáivuođa-, dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođaplánain ON:id suvdilis 
ovdáneami mihttomeriid, eandalii mihttomeari 
5 sohkabeliid dásseárvu, 8 olmmošárvosaš bargu 
ja ekonomiijastuorrun, mihttomeari 11 suvdilis 
gávpogat ja servošat ja mihttomeari 16 ráffi, 
vuoiggalašvuohta ja nana instituhtat. Dasa lassin 
plána doarju ILO bargoeallima vuođđoprinsihpaid, 
dego vealaheami jávkadeami barggu oažžumis ja 
ámmáthárjeheamis, searvefriijavuođa ja bággobarggu 
ja mánnábarggu jávkadeami. Mii ovddidit maid ON:id 
olmmošvuoigatvuođaid oppamáilmmálaš julggaštusa 
ja CEDAW-soahpamuša (nissoniid vealaheami 
jávkadeapmi) prinsihpaid, mat deattuhit buot 
olbmuid oktilaš árvvu, vuoigatvuođa oassálastit ja 
meannuduvvot ovttaveardásaččat. Plána konkretisere 
dáid riikkaidgaskasaš geatnegasvuođaid oassin 
árgabeaivvi ráhkadusaid ja doaibmavugiid nannemiin 
vuoiggalaš ja searvadeaddji bargoeallima.
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Meahciráđđehusa girjáivuođa-, dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođamihttomearit leat juhkkon viđa iešguđet temái

Girjáivuohta, dásseárvu ja 
ovttaveardásašvuohta

Mii juohkása jođiheami, 
ovdaolmmošdárbbu, bargoveaga, 

áššehasaid, osolaččaid ja 
čanasjoavkkuid dássái.

Rekryteren

Searvevuohta ja 
vealatkeahtes-vuohta

Eahpeáššálaš meannudeami, 
vealaheami ja heađušteami 

eastadeapmi.

Juvssahahtti-vuohta ja 
easttahisvuohta

Sámit ja sámiid 
ruovttuguvlui 

guoski doaibma

Govva: Katri Lehtola

Govva: Katri Lehtola

Govva: Katri Lehtola Govva: Katri Lehtola

Govva: Petri Jauhiainen

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

1. Girjáivuohta, dásseárvu ja 
ovttaveardásašvuohta
Bargoveaga girjáivuođa, dásseárvvu ja ovtta-
veardásašvuođa ovddideapmi joatkašuvvá 
plánaáigodagas 2026–2029 njuolgguslaš 
kontinuman ovddit áigodagaid ektui.

Temái čuhcet stuorru vuordámušat sihke 
bargoveagas, bargoohcciin, áššehasain ja 
ovttasbargoguimmiin. Mii leat čatnasan 
vuhtiiváldit ja nannet girjáivuođa, dásseárvvu 
ja ovttaveardásašvuođa oassin iežamet bar-
goveahkalohpádusas. Ovddit plánaáigodagas 
2023–2026 hábmiimet ráhkadusaid, mat 
dorjot girjáivuođa, dásseárvvu ja ovttavear-
dásašvuođa, dego lasiheimmet anonyma 
rekryterema geavaheami ja lágideimmet 
skuvlejumi dovdákeahtes ovdagáttuin. 
Doaibmabijuid bokte eastaduvvojedje ja 
láivuduvvojedje olmmošvuoigatvuođaváik-
kuhusat, mat laktásit girjáivuođa, dásseárvvu 
ja ovttaveardásašvuođa ollašuvakeahtes 
riskkaide.

Plánaáigodaga 2026–2029 doaibmabijut 
vuođđuduvvet ovddit áigodaga árvvoštalla-
mii ja ollašuvvamiidda. Bargoveahkadutka-
mušaid bohtosat čájehit, ahte girjáivuođa ja 
ovttaveardásašvuođa vásáhus lea ovdánan 
positiivvalaččat, muhto ovdamearkka dihtii 
sohkabeallejuohkašumi dásáiduvvan ja hov-
denjoavkkuid ovddastusa máŋggabealageab-
bon dahkan gáibidit ain gillilis barggu.

Girjáivuohta mearkkaša dán oktavuođas 
bargoservoša čoakkádusa, dego bargoveaga 
ahkeráhkadusa, sohkabeali, seksuála orien-
tašuvnna ja sohkabealleidentitehta, etnihka-
laš duogáža, oskku, giela ja skuvlenduogáža. 
Plánaáigodaga áigge joatkit skuvlejumiid 
ovdaolbmuide ja bargovehkii earret eará 
diđoškeahtes ovdagáttuid dovdámis, inklu-
siivvalaš gulahallamis, juvssahahttivuođas ja 
vealaheami eastadeamis.

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Girjáivuođa, dásseárvvu 
ja ovttaveardásašvuođa 
ovddideapmi ollá 
Meahciráđđehusas 
jođiheapmái, 
ovdaolmmošbargui, 
bargovehkii ja 
áššehasaide, osolaččaide ja 
čanasjoavkkuide
Jođiheapmi ja ovdaolmmošbargu leat guovd-
dážis girjáivuođa, dásseárvosaš ja ovttavear-
dásaš organisašuvdnakultuvrra ovddideamis. 
Dán plánaáigodaga mihttomeriiguin figgat 
integreret girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovtta-
veardásašvuođageahččanguovlluid giddes 
oassin Meahciráđđehusa árgabeaivvi ovda-
olmmošbargui, mii gokčá sihke jođiheami, 
olmmošválljejumiid, bargoplánema dego 
vuorrováikkuhuskultuvrra ja dat ollá gitta 
čanasjoavkodilálašvuođaide.

Info: Bargoveahkajođiheami prinsihpat 
Bargoveahkajođihemiin Meahciráđđehusas 
ollašuhtto Meahciráđđehusa strategiija.Min 
bargoveahkapolitihkka vuođđuduvvá konsearnas 
oktasaččat dohkkehuvvon árvvuide. Olles 
konsearna dásis meannudit oktilaččat oktilaš 
bargoaddin.

Meahciráđđehusa doaibman bargoaddiid 
ovttaveardásašvuođa, dásseárvvu ja buori 
meannudeami oasil deavdá láhkaásaheami ja 
ehtalašvuođa gáibádusaid rekryteremis gitta 
bargo- dahje virgegaskavuođa nohkama rádjái.

Juohkehaččas Meahciráđđehusas lea 
vuoigatvuohta buori jođiheapmái ja 
konstruktiivvalaš máhcahahkii. Lotnolasat 
juohkehaš lea geatnegas čájehit 
bargosearvvušdáidduid. Juohkehaččas lea 
ovddasvástádus servoša buresveadjimis ja 
dorvvolašvuođas. Mii oassálastit buohkat 
bargoservoša ovddideapmái ja meannudit 
nuppiideamet vuoiggalaččat ja bures.

Govva: Mikko Törmänen

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Girjáivuohta vuhtiiváldo oassin 
jođihanvuogádagas.

Lágidit jeavddalaččat ovdaolbmuide čujuhuvvon 
jođihankultuvrra ovddidanbeaivi, mas vuhtiiváldojit 
maid ovttaveardásašvuođa- ja girjáivuođatemát oassin 
jođihankultuvrra ovddideames.

Oassálastinproseanta jođihankultuvrra 
ovddidanbeaivái. Numerála mihttár, jahkásaččat 
bargoveahkadutkamuš: Mu bargosajis buohkaiguin 
meannudit ovttaveardásaččat

Stivrenjoavkkus goappáge 
sohkabeali ovddastus ii báze vuollái 
40 % ja ovddasvástádussurggiid 
stivrenjoavkkuid ja olles bargoveaga 
oasil figgat oažžut 50/50 juogu.

Ávkkástaddat positiivvalaš sierrameannudeami: Juos 
guovtti dahje máŋgga ohcci máhttu lea seammá nana, 
válljejumis sáhttá lasihan dihtii girjáivuođa deattuhit 
ohcci, mii gullá jovkui, mas leat gorálaččat uhcit 
ovddasteaddjit.

Sohkabeallejuohkašupmi

Meahciráđđehusa dovdet 
organisašuvdnan, mii doarju 
girjáivuođa, dásseárvvu ja 
ovttaveardásašvuođa.

Meahciráđđehus gulahallá sihke siskkáldasat 
ja olgguldasat girjáivuhtii, dásseárvui ja 
ovttaveardásašvuhtii laktáseaddji temáin ja 
doaibmabijuin.

Dahkkojuvvon siskkáldas ja olgguldas gulahallama 
deattuhusaid lohkomearit.

Girjáivuođa, dásseárvvu ja 
ovttaveardásašvuođa temáid ja plána 
dovdet olles organisašuvnnas.

Plána mihttomearit ja doaibmabijut čáhkaduvvojit 
oassin vuođđogulahallamis ja hábmejuvvojit 
cealkámušat, mat dorjot plána ollašuvvama. 

Man galle bargi leat fáhtejuvvon gulahallama 
bokte (omd. Intranet lohkkimearit, oassálastit 
webinárain)

Girjáivuođa, dásseárvvu ja ovttaveardásašvuođa temáid ja plána dovdet olles organisašuvnnas.
Plána ollašuvvan čuvvojuvvo jahkásaččat siskkáldas 
webináras. Oassálastiproseanta-webinára

Bargoveaga girjáivuođa ollašuvvama 
ja searvevuođa vásáhusa čuvvot 
jeavddalaččat.

Čuovvut girjáivuođa ja searvevuođa ovdáneami 
jahkásaš gažademiiguin ja lágidit bargovehkii 
(gáiddus)dilálašvuođa bohtosiin. 

Statistihkalaš, anonyma kárten sohkabeali, 
ahkeráhkadusa, neurodiversitehta, gielladuogáža 
ja eará girjáivuođa ja ovttaveardásašvuođa 
vásáhusas. 1–5 skálá.

Mihttomearit ja doaibmabijut: Jođiheapmi

Govva: Katri Lehtola

Girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Girjáivuođa-, dásseárvo- ja 
ovttaveardásašvuođageahččanguovllut 
seilot guovddáš oassin 
Meahciráđđehusa ovdaolmmošbarggus 
ja dan ovddideames.

Lágidit skuvlejumiid diđoškeahtes ovdagáttuid 
dovdámis, girjáivuođas, ovttaveardásašvuođas ja 
olbmuid jođiheames ja earáláganvuođa áddemis. 
Temá oktavuođas figgat ávkkástaddat áššedovdihálliid 
jahkásaččat. 

Skuvlejumiid mearri ja oassálastiproseanta. 
Numerála mihttár, jahkásaččat 
bargoveahkadutkamuš: Mu bargosajis meannudit 
buohkaiguin ovttaveardásaččat.

Bargoveahkadutkamuš: ovdaolmmošbarggu 
ollisvuohta.

Olggobeale bargofámuin 
meannuduvvo nu ovttaveardásaččat 
go vejolaš ja gullan bargoservošii 
sihkkarastojuvvo.

Dárkkistit láigobargofámu geavaheami prinsihpaid ja 
dat beaiváduvvojit dárbbu mielde

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Olggobeale bargofámuin meannuduvvo nu 

ovttaveardásaččat go vejolaš ja gullan bargoservošii 

sihkkarastojuvvo.

Fuolahit láigobargofámu ovttaveardásaš 
meannudeamis ja omd. sihkkarastojuvvo, ahte sii 
bovdejuvvojit bargoveahkadilálašvuođaide ja vástidit 
bargoveahkavásáhussii guoski dutkamušaide.

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Mihttomearit ja doaibmabijut: Ovdaolmmošbargu
Doaibmavuohkeráva
Mii eat dohkket vealaheami agi, sohkabeali, etnihkalaš dahje álbmotlaš duogáža, 
giela, vuođđooainnu, oskku, oaivila, doaibmavádjitvuođa, dearvvašvuođadili, seksuála 
orientašuvnna dahje olbmui laktáseaddji eará iešvuođa vuođul.

Govva: Katri Lehtola

Girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearit ja doaibmabijut: Iežas bargoveahka

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Ovttaveardáaš máhtu 
ja ámmátlaš ovdáneami 
vejolašvuođat fállojuvvojit 
olles bargovehkii.

Bargoveaga máhttu kártejuvvo ja sihkkarastojuvvo 
strategiijalaš oktasaš máhtu gokčevaš hálddašeapmi 
olles bargoveaga oasil.

•	 Čuovvun: 1. jahki guovddáš máhtu kártejuvvon, 

•	 2. jahki skuvlejumiid válmmaštallan ja čađahuvvon 
skuvlejumit,

•	 3. jahki máhtu dássi oppalaččat olles 
Meahciráđđehusas. 

•	 Bargoveahkadutkamuš: Mu máhttu vástida barggu 
gáibádusaid

Ovttaveardáaš máhtu 
ja ámmátlaš ovdáneami 
vejolašvuođat fállojuvvojit olles 
bargovehkii.

Doarjut bargoveaga ovddidit iežaset máhtu čađat ja 
roahkasmahttit ávkkástaddat skuvlenvejolašvuođaid 
oassin iešguđet bargguin.

•	 Bargogaskavuođa bargiid skuvlendiimmuid 
gaskamearálaš lohkomearri bargogaskavuođain 
ovtta bargi nammii ja sohkabeali mielde 
sirrejuvvon. 

•	 Bargoveahkadutkamuš: Mus leat doarvái 
vejolašvuođat ovdánit barggustan

Govva: Katri Lehtola

Girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Ámmátlaš ovdáneamis 
sihkkarastojuvvo 
girjáivuohta-, dásseárvu ja 
ovttaveardásašvuohta.

Sihkkarastojuvvo, ahte ovdaolbmot čađahit juohke 
bargiin ovdánanságastallamiid jahkásaččat ja 
gieđahallet ságastallamiin ámmátlaš ovdáneami 
sávaldagaid ja plánaid.

•	  Proseantaoassi bargo- ja virgegaskavuođain 
bargiin, geat oassálastet ovddidanságastallamiidda 
ja sirren sohkabeali mielde.

Ámmátlaš ovdáneamis 
sihkkarastojuvvo 
girjáivuohta-, dásseárvu ja 
ovttaveardásašvuohta.

Čuovvut ámmátlaš ovdáneami sohkabeliid ja 
ahkejoavkkuid mielde ávkkástaddamiin raporterema.

•	 Fásta ja dálu olggobealde fásta bargogaskavuhtii 
bálkkáhuvvon sohkabealle- ja ahkejuohkašumit, 
ovdaolbmuid sohkabealle- ja ahkejuohkašumit.

Ámmátlaš ovdáneamis 
sihkkarastojuvvo 
girjáivuohta-, dásseárvu ja 
ovttaveardásašvuohta.

Talent management -proseassa bistevaš ovddideami 
bokte sihkkarastit ovttaveardásaš ja dásseárvosaš 
ámmátlaš ovdáneami vejolašvuođat.

•	 Kvalitatiiva; bargoveaga resurssaid prinsihpaid 
ođasmahttin dárbbu mielde Numerála mihttár; 
jahkásaččat bargoveahkadutkamuš: Mu bargosajis 
buohkaiguin meannudit ovttaveardásaččat.

Ovttaveardásašvuohta 
ja dásseárvu ollašuvvá 
bálkkáheamis ja bálkkášeamis.

Sihkkarastojuvvo bálkkáid ovttaveardásašvuođa 
bálkaortnega guoskadeamis. 

•	 Dienassisabohtui guoski mihttárat (bálkáerohus ja 
oppalaš dienas), bálkákárten ja dan bohtosat.

•	  Čuovvunjoavkku čoahkkaneamit jeavddalaččat 
(ollašuvvan / osohahkii / ii).

Ovttaveardásašvuohta ja dásseárvu ollašuvvá bálkkáheamis ja bálkkášeamis. Čađahit jahkásaš bálkákártema. •	 Bálkákárten ja dan bohtosat.

Ovttaveardásašvuohta ja dásseárvu ollašuvvá bálkkáheamis ja bálkkášeamis. Skuvlet ovdaolbmuid ja HR-bargoveaga bálkáortnega 
ovttaveardásaš guoskadeamis.

•	 Skuvlejumiid mearri ja oassálastinproseanta.

Bargui láidesteapmái 
leat čáhkaduvvon 
girjáivuođa-, dásseárvo- ja 
ovttaaveardásašvuođatemát.

Čáhkadit bargui láideasteapmái dieđuid gielalaš 
rivttiin ja oassálastima ja vuorrováikkuhusa oktasaš 
doaibmavugiid. 

•	 Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Govva: Katri Lehtola

Girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029

MEAHCIRÁĐĐEHUSA GIRJÁIVUOĐA- , DÁSSEÁRVO- JA OVTTAVEARDÁSAŠVUOĐAPLÁNA 2026–2029 20



Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Boarásmuvvi bargoveaga 
bargonávccat 
dorjojuvvojit. 

Gárgehit ahkejođiheami prográmma, mii juohkása 
badjel 62-jahkásaččaide ja badjel 55-jahkásaččaide 
ja sihkkarastá bargonávccaid doarjuma.

•	  Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Bargogaskavuođaovddut leat 
ovttaveardásaččat.

Dárkkistit bargogaskavuođaovdduid rávvagiid ja 
dárkkálmahttit daid dárbbu mielde sihkkarastin 
dihtii bargiid ovttaveardásaš meannudeami.

•	  Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Bargoveaga iešguđetlágan 
dárbbut vuhtiiváldojit barggus, 
man sáhttá bargat máŋgga sajis.

Vuhtiiváldit bargiid sierradárbbuid bargguin, maid 
sáhttá bargat máŋgga sajis sihke doaimmahat- ja 
gáiddusbarggus, neurodiversitehta, eallindiliid, 
doaibmanávccaid ja eará heivehemiid oasil.

•	 Bargoveahkadutkamuš: Mu bargobiras 
doarju mu lihkostuvvama barggus (bargoráffi, 
bargoergonomiija).

Neurodiversitehta áddejupmi 
bargoservošis buorrána.

Lágidit skuvlejumiid ja diehtogihpuid 
neurodiversitehtas ovdaolbmuide ja bargovehkii.

•	 Skuvlejumiid mearri ja oassálastiproseanta.

Oassebargonávccalaš ja 
lámisolbmuid vejolašvuođat 
oažžut barggu buorránit.

Čielggadit ja gulahallat doaibmavádjit ja 
lámisolbmuid vejolašvuođaid oažžut barggu 
Meahciráđđehusas

•	  Intras áigeguovdil rávvagat.

•	 Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Oassebargonávccalaš ja lámisolbmuid vejolašvuođat oažžut barggu buorránit. Dovdát barggu heiveheami iešguđet vugiid ja 
dárkkálmahttit buhttejeaddji ja geahpeduvvon 
barggu vejolašvuođaid iešguđet bargguin

•	 Intras ja bargodearvvašvuođa 
doaibmaprográmmas govviduvvon buhttejeaddji 
ja geahpeduvvon barggu vejolašvuođat.

•	 Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Oassebargonávccalaš ja lámisolbmuid vejolašvuođat oažžut barggu buorránit. Dahkat vejolažžan bargoreaidduid ja 
veahkkeneavvuid fállama individuála dárbbuid 
mielde

•	 Bargoveahkadutkamuš: Mu bargobitas 
doarju mu lihkostuvvama barggus (bargoráffi, 
bargoergonomiija).

•	 Ollašuvvan / ii ollašuvvan omd. rávvagat / Vuhtii-
váldin bargodearvvašvuođa doaibmaprográmmas

Govva: Katri Lehtola

Girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Čanasjoavkkuid 
girjáivuođa 
vuhtiiváldin 
nanosmuvvá.

Sihkkarastojuvvo 
čanasjoavkobarggus, 
dego dilálašvuođaide ja 
bargobájiide bovdedettiin, 
čanasjoavkkuid girjáivuođa 
vuhtiiváldin omd. 
guvllolaččat, iešguđet 
doaibmasurggiid, 
kultuvrraid ja servošiid 
ja duogáža dáfus (omd. 
nuorat).

Ollašuvvan: Juo 
/ Osohahkii / Ii

Mihttomearit ja doaibmabijut: 
Áššehasat, osolaččat ja 
čanasjoavkkut

Girjáivuohta, dásseárvu ja ovttaveardásašvuohta

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

2. Rekryteren
Rekryterema ovddideami bokte dorjojuvvo 
bargoveaga, girjáivuođa, dásseárvvu ja ovt-
taveardásašvuođa nannen ja sihkkarasto, 
ahte Meahciráđđehus lea geasuheaddji ja 
juvssahahtti bargoaddi ohcciide iešguđet 
duogážiin. Rekryteremii čuohcci doaibma-
bijuiguin ovddidit ON:id suvdilis ovdáneami 
mihttomeari 8 olmmošárvosaš bargu ja 
ekonomiijastuorrun ja mihttomeari 16 vuoig-
galaš ja searvadeaddji institušuvnnain. Dasa 
lassin doaibmabijut dorjot ILO prinsihpaid 
vealaheami jávkadeamis bargguoažžumis ja 
ON:id olmmošvuoigatvuođajulggaštus vuoi-
gatvuođa meannuduvvot ovttaveardásaččat.

Mihttomearri lea, ahte rekryterengeavadagat 
dorjot girjás ja dásseárvosaš bargoveaga 
hápmašuvvama, ja ahte guđege ohccis lea 
ovttaveardásaš vejolašvuohta válljejuvvot 
iežas máhtu vuođul.

Info: Rekryterenprinsihpat 
Rekryterenproseassa doarju 
dásseárvvu ja girjáivuođa 
iige vealat ovttage. Anonyma 
rekryterema figgat ávkkástaddat 
nu máŋgga ohcamis go vejolaš.

Rekryteremis mii eat vealat 
ovttage agi, riegádanduogáža, 
riikkavulošvuođa, giela, oskku, 
vuođđooainnu, oaivila, politihkalaš 
doaimma, ámmátsearvedoaimma, 
bearašgaskavuođaid, 
dearvvašvuođadili, lámisvuođa, 
seksuála orientašuvnna dahje 
olbmui laktáseaddji eará siva 
vuođul.

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearit ja doaibmabijut: Rekryteren
Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Rekryterenproseassa dáhkida 
ovttaveardásaš vejolašvuođaid 
buot ohcciide ja ovddida 
bargoservoša girjáivuođa 
šaddadeami.

Bargosadjealmmuhusain ávkkástaddojuvvo neutrála 
ja inklusiiva giella, govviduvvojit bargoservoša árvvut 
ja girjáivuohta ja garvojuvvojit liiggás deattuhuvvon 
gáibádusat (omd. erenomáš buorre suomagiellamáhttu).

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Rekryterenproseassa dáhkida ovttaveardásaš 

vejolašvuođaid buot ohcciide ja ovddida bargoservoša 

girjáivuođa šaddadeami.

Rekryteremii oassálastet jearahallit iešguđetlágan 
duogážiin omd. boahttevaš kollega, ovdaolmmoš, HR.

Jahkásaš gažadeapmi ovdaolbmuide.

Rekryterenproseassa dáhkida ovttaveardásaš 

vejolašvuođaid buot ohcciide ja ovddida bargoservoša 

girjáivuođa šaddadeami.

Ohcciid árvvoštallamis geavahuvvojit čielga 
árvvoštallankritearat ja čuoggát, mat vuođđuduvvet 
máhttui ja hárjánupmái.

Jahkásaš gažadeapmi ovdaolbmuide.

Gorálaččat menddo uhcán 
ovddastuvvon joavkkuide 
gullevaš olbmuid oassi stuorru 3 
proseantaovttadaga plánaáigodaga 
loahpa rádjái.

Lasihit anonyma rekryterema. Anonyma rekryterema geavahanproseanta.

Bargoveahkaráhkadus sohkabealle- ja 
ahkeráhkadusa oasil.

Anonyma rekryteren lea šaddan 
Meahciráđđehusa dábálaš 
rekryterenvuohkin plánaáigodaga 
loahpas.

Buot heivvolaš rekryteremat čađahuvvojit anonyma 
rekryterenmetodain.

Anonyma rekryterema geavahanproseanta.

Rekryteren

Govva: Mikko Törmänen

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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3. Searvevuohta ja 
vealatkeahtesvuohta
Vai searvvuš veajášii bures, dan lahtut galget 
sáhttit vásihit, ahte sii adnojit árvvus, gullet 
jovkui ja ahte sis leat váikkuhanvejolaš-
vuođat. Min mihttomearri lea hábmet bir-
rasa, mii dovddasta indiviidda iešvuođaid ja 
návccaid ja fállá sihke friijavuođaid válljet ja 
vejolašvuođaid.

Eahpeáššálaš 
meannudeami, vealaheami 
ja heađušteami 
eastadeapmi
Mii eat dohkket doaimmaineamet, bálvalusai-
neamet, bargoservošisttámet dahje háhkan-
ráiddusteamet vealaheami agi, sohkabeali, 

riegádanduogáža, giela, vuođđooainnu, 
oskku, oaivila, lámisvuođa, dearvvašvuođadili, 
seksuála orientašuvnna dahje olbmui laktá-
seaddji eará siva vuođul. Meahciráđđehusas 
lea nollátoleránsa heađušteapmái eatge mii 
dohkket eahpeáššálaš dahje vealaheaddji 
giellageavaheami.

Meahciráđđehusa jođiheami prinsihpain 
lohpidit čájehit árvvusatnima guldalemiin ja 
leahkimiin mielde ja gulahallamiin rahppasit 
ja eakti vugiin. Meahciráđđehusa bránda ja 
doaibmavuohkeráva deattuhit rabas vuorro-
váikkuhusa. Vuorrováikkuhus ja ovttasbargu 
árvvoštallojuvvojit persovnnalaš sealgama 
oasil maiddái oassin bálkáhábmemis.

Govva: Katri Lehtola
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearit ja doaibmabijut: Iežas bargoveahka
Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Meahciráđđehusas ii dihtto 
eahpeáššálaš meannudeapmi, 
heađušteapmi dahje vealaheapmi.

Ovddidit dan, ahte buohkat dovdet rávvagiid, mat leat 
ráhkaduvvon eastadan ja gieđahallan dihtii vealaheami, 
heađušteami ja eahpeáššálaš meannudeami.

•	 Bargoveahkadutkamuš: eahpeáššálaš 
meannudeapmi, Heađušteapmi ja 
vealaheapmi

•	 Lágiduvvon skuvlejupmi: Ollašuvvan: Juo / 
Osohahkii / Ii

Meahciráđđehusas ii dihtto eahpeáššálaš 
meannudeapmi, heađušteapmi dahje 
vealaheapmi.

Buoridit dáidduid darvánit eahpeáššálaš 
meannudeapmái ja vuolidit šielmmá buktit ovdan 
heađuštan- ja vealahanvásáhusaid.

•	 Bargoveahkadutkamuš: eahpeáššálaš 
meannudeapmi, heađušteapmi ja 
vealaheapmi

•	 Heađuštanoktavuođaolbmuid oinnolašvuohta 
intras

•	 Lágiduvvon skuvlejupmi: Ollašuvvan: Juo / 
Osohahkii / Ii

Meahciráđđehusas ii dihtto eahpeáššálaš 
meannudeapmi, heađušteapmi dahje 
vealaheapmi.

Dovdát vugiid čielggadit šaddan čuolbmadiliid 
bargoservošis.

•	 Darváneami mállet intras

•	 Ovdaolbmuide skuvlejupmi, 
joavkohárjeheamit galle stuhka

Meahciráđđehusas leat oktasaš 
njuolggadusat, maiguin mii 
sihkkarastit atmosfeara, mii lea 
rabas ja gudnejahttá buohkaid ja 
doarju psykologalaččat dorvvolaš 
bargoservoša. 

Mii hábmet ja bajásdoallat dorvvolaš ja gudnejahtti 
atmosfeara, mas juohkehaš sáhttá dovdát iežas 
adnojuvvot árvvus ja dorvvolažžan.

•	 Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii 

•	 Bargoveahkadutkamuš: Muinna meannuduvvo 
ovttaveardásaččat bargoservošisttán.

•	 Heađuštandáhpáhusat

Searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Dálá dili árvvoštallan Doaibmabijuid čuovvun ja guovddáš mihttárat

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Čanasjoavkkuid, 
áššehasaid ja 
ovttasbargoguimmiid 
ovttaveardásaš 
meannudeapmi lea 
sihkkaraston

Sihkkarasto, ahte 
dilálašvuođaid áiggit, 
báikkit ja hámit 
(omd. hybrid-hámis 
ollašuhttin) dahket 
vejolažžan, ahte iešguđet 
čanasjoavkooassebealit 
sáhttet oassálastit.

Ollašuvvan: Juo / 
Osohahkii / Ii

Mihttomearit ja doaibmabijut: 
Áššehasat, osolaččat ja 
čanasjoavkkut

Searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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4. Juvssahahttivuohta ja 
easttahisvuohta
Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta čatnasit 
nannosit oassin searvevuođa ja girjáivuođa 
ovddideames.

Juvssahahttivuohta mearkkaša, ahte buohkat 
sáhttet geavahit digibálvalusaid beroškeahttá 
olbmo iešvuođain dahje doaibmaráddjehus-
ain, dego agis dahje váttuin. Easttahisvuohta 
gokčá fas buohkaide heivvolaš lanjaid, ja ahte 
bálvalusaid ja gálvvuid lea álki geavahit ja ahte 
diehtu lea rievttesáigásaš ja álkit áddehahtti 
hámis.

Info: Juvssahahttivuohta
Buohkat sáhttet geavahit 
digibálvalusaid dahje -materiála 
beroškeahttá olbmo iešvuođain 
dahje doaibmaráddjehusain, dego 
agis dahje váttuin.

Info: Easttahisvuohta
Sisttisdoallá buot olbmuide 
heivvolaš lanjaid, bálvalusaid 
ja gálvvuid álkes geavahusa 
ja rievttesáigásaš ja dieđu 
álkit áddehahtti hámis.

Govva: Petri Jauhiainen

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Mihttomearit ja doaibmabijut: Iežas bargoveahka

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Meahciráđđehusa hovdenjoavku 
lea čatnasan konseardnadásis 
ovddidit juvssahahttivuođa ja 
rollat ja ovddasvástádusat leat 
čielgasit meroštallon.

Ovddidit juvssahahttivuođarávvaga Meahciráđđehusa 
dilálašvuođaid ja materiálaid buvttadeapmái.

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Buvttaduvvon materiálat leat 
sisdoaluset dáfus juvssahahtti.

Min buvttadan sisdoallu lea juvssahahtti. Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Buvttaduvvon materiálat leat sisdoaluset dáfus 

juvssahahtti.

Mii lágidit skuvlejumiid ja bargobájiid bargovehkii 
juvssahahtti sisdoalu buvttadeamis.

Skuvlejumiid mearri ja oassálastinproseanta.

Doaibmalanjat leat easttaheamet. Bagadallat bargoveaga ja áššehasaid addit máhcahaga 
doaibmalanjain easttahisvuhtii laktáseaddji hástalusain.

Almmuhusaid mearri.

Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Mihttomearit ja doaibmabijut: Áššehasat, 
osolaččat ja čanasjoavkkut

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Luonddu 
virkkosmahttingeavahusa 
ja turismma bálvalusaid 
ovttaveardásašvuohta 
nanosmuvvá.

Joatkit vánddardanjohtolagaid, bosihanbáikkiid ja 
bálvalusráhkadusaid easttahisvuođa ovddideami nu, ahte 
ain eanet čuozáhagat leat juksamis doaibmanávccaideaset 
dáfus iešguđetlágan geavaheaddjiide.

Lohkomearit ja kilomehterat

Luonddu virkkosmahttingeavahusa ja 
turismma bálvalusaid ovttaveardásašvuohta 
nanosmuvvá.

Sihkkarasto, ahte visuála gulahallan (govat, filmmat) 
ovddastit ee. iešguđet ahkejoavkkuid, kulturduogážiid ja 
doaibmanávccaid.

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Bálvalusaid easttahisvuohta 
áššehasaid dárbbuid mielde 
ovdána.

Searvadit sierrajoavkkuid ovddasteaddjiid ja 
organisašuvnnaid bálvalusaid ovddideapmái. 

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta

Govva: Katri Lehtola

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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5. Ovttaveardásašvuođa ovddideapmi 
sámiide ja sámiid ruovttuguvlui guoski 
doaimmas
Ođđa plánaáigodaga mihttomearit ja doaibmabijut sámiide 
ja sámiid ruovttuguvlui guoski doaimmas jotket ovddit 
plánaáigodaga sisdoalu. Ovddit plánas ovttaveardásašvuhtii 
guoski mihttomearit ja doaibmabijut govviduvvojedje 
čuovvovaš láhkai.

Sámiid ruovttuguovllu 
luondduriggodatplána 2022–2027:
Meahciráđđehusa doaimmaid sámiid ruovttuguovllus stivre 
jagiide 2022–2027 ráhkaduvvon luondduriggodatplánen, 
man válmmaštallamis lea ávkkástaddon Akwé: Kon 
-doaibmamálle. Akwé: Kon -bargojoavku lea árvvoštallan 
plána váikkuhusaid.

Plánii gullet viidát doaibmabijut, mat dorjot sámiid 
sajádaga ja vuoigatvuođaid.

Sámegiela ja ja sámekultuvrra seailluheami várás plánas 
deattuhit earret eará čuovvovaš doaibmabijuid:

•	 Sámiid bassibáikkiid árvvu ja mearkkašumi dovdán ja 
ehtalaččat rievttes dieđu geavaheapmi ja čuozáhagaid 
seailun.

Meahciráđđehusa girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásaš-
vuođaplána doarju luondduriggodatplána doaibmabijuid. 
Plána sisttisdoallá Meahciráđđehusa mihttomeriid ja doaib-
mabijuid sámiid ovttaveardásašvuođa ovddideami várás sihke 
bargoaddidoaimmas ja gielalaš rivttiid oasil.” (Meahciráđđe-
husa girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođaplána 
2023–2026).

Govva: Kirsi Ukkonen

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Mihttomearit ja doaibmabijut: Bargoaddidoaibma

Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Ovddidit sápmelaččaid 
ja sámegielalaččaid 
vejolašvuođaid oažžut 
barggu Meahciráđđehusas

Rekryterenalmmuhus ollašuhtto 
heivvolažžan gávnnahuvvon sámegillii 
/ iešguđet sámegielaide, jus rekryteren 
čuohcá sámiid ruovttuguvlui dahje 
barggus eaktuduvvo sámegiellamáhttu. 
Positiivvalaš sierrameannudeami lea 
vejolaš ávkkástaddat ovddidan dihtii 
barggu oažžuma.

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii
Jorgaluvvon almmuhusat galle stuhka

Bargoveaga sámegielaid 
ja kultuvrra dovdan 
nanosmuvvá.

Ovddidit sámegielaid ja kultuvrra 
skuvlenollisvuođa. Muitalit sámegielaid 
skuvlenvejolašvuođain Meahciráđđehusa 
intras.

Skuvlejumi čađahanproseanta

Bargoveaga sámegielaid ja kultuvrra dovdan nanosmuvvá. Oassálastit sámegielaid vahkkui 
lágidemiin dilálašvuođaid sámegielaid ja 
-kultuvrra birra.

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii

Sámit ja sámiid ruovttuguovllu

Govva: Pasi Nivasalo

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Mihttomearri Doaibmabidju Mihttár

Sámegielat gulahallan 
lea dorvvastuvvon 
Meahciráđđehusa 
doaimmain.

Jorgalit guovddáš áššehasdokumeanttaid 
ja neahttasisdoaluid sámegielaide. 
Ávkkástaddat dulkkaid dárbbu mielde 
dilálašvuođain. Geavahit sámegielaid 
šilttain ja rávventávvaliin sámeguovlluin.

Jorgaluvvon materiálaid mearri.

Sámegielat gulahallan lea dorvvastuvvon 

Meahciráđđehusa doaimmain.

Ráhkadit mihttomeari sámegielat 
gulahallamii oassin Meahciráđđehusa 
olgguldas gulahallama (some-postemat 
ja fáttát).

Ollašuvvan: Juo / Osohahkii / Ii (Čielga 
mihttomearri, man sáhttá mihtidit, 
meroštallon)

Mihttomearit ja doaibmabijut: Gielalaš vuoigatvuođat

Sámit ja sámiid ruovttuguovllu

Govva: Kirsi Ukkonen

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026–2029
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Doaibmabijuid čuovvun, 
gulahallan ja guovddáš 
mihttárat
Meahciráđđehusa girjáivuođa-, dásseárvo- ja ovttaveardásašvuođaplána 
doaibmabijut čuvvojuvvojit golbmii jagis hovdenjoavkkus oassin strategiija 
doaibmabijuid raporteremis. Tertiálaraporteremis doaibmabijut 
čuvvojuvvojit KPI-mihttáriiguin, mat leat jođihuvvon buot doaibmabijuin. 
Bargovehkii lágiduvvo jahkásaččat gáiddusdilálašvuohta, mas buot 
doaibmabijuid ollašuvvan gieđahallo, go plánaáigodat ovdána. 
Plána doaibmabijuid ollašuvvamis raporterejuvvo maid jahkásaččat 
Meahciráđđehusa suvdilvuođaraporttas, mii guoská vássán jagi.

Doaibmabijuid ollašuvvan eaktuda Meahciráđđehusa hovdengotti, 
ovdaolbmuid ja bargoveaga čatnasumi plána ollašuhttimii. HR ja 
gulahallan-, strategiija- ja vásttolašvuođaovttadat vástidit plána 
ollašuhttimis ja doaibmabijuid čuovvumis.

Govva: Katri Lehtola
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