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Dahttodilli

Mii Meahciraddehusas gudnejahttit ja Cuovvut buot

min doaimmain olmmos- ja vuoddovuoigatvuodaid,
maiddai gielalas vuoigatvuodaid. Min doaimmaid stivrejit
riikkaidgaskasaccat dovddastuvvon vasttolasvuoda
ravvagat ja prinsihpat, dego ON:id suvdilis ovdaneami
doaibmaprogramma (Agenda 2030), ON:id universala
olmmosvuoigatvuodajulggastus, ON:id fitnodagaide

ja olmmosvuoigatvuodaide guoski prinsihpat (UNGP),
ON:id eamialbmogiid vuoigatvuodaide guoski
julggastus, ILO julggasStus barggu vuoddoprinsihpain
proseassa, mii vuodduduvva OECD doaibmaravvagiidda
mangganasuvnnalas fitnodagaide.

Mii ovddidit catnasumiideamet bokte vasttolasvuoda
riikkaidgaskasas dasis, ulbmilin juksat mailmmi, mii
gudnejahtta luonddu rajaid, lea ovttaveardasas ja
vuoiggalas, ja gos juohkeha$ sahtta dovdat gullat jovkui
almma darbbaskeahtta ballat vealaheamis dahje
headusteamis. Mii eat dohkket vealaheami mange hamis
agi, sohkabeali, etnihkalas dahje albmotlas duogaza,
giela, vuoddooainnu, oskku, oaivila, doaibmavadjitvuoda,
seksuala orientasuvnna dahje olbmui laktaseaddji eara

ieSvuoda vuodul.

Dat beaivaduvvon plana joatka bures alggahuvvon barggu
ovddidit girjaivuoda, dassearvvu ja ovttaveardasasvuoda
Meahciraddehusas. Plana ulbmil lea ovddidit girjas
bargoservosa, ovttaveardasasvuoda ja searvevuoda

ja javkadit vealaheami sihke bargoaddidoaimmas ja
balvalusain, mat leat Cujuhuvvon asSehasaide, osolacCaide

ja Canasjoavkkuide.

Girjaivuoda-, dassearvo- ja ovttaveardasasvuodaplana
doaibmabijut leat oassi Meahciraddehusa strategiija ovtta
valdotemas: Navccalas ja ovttaveardasas bargoveahka.
Planain mii sihkkarastit, ahte min vasttolasvuodapolitihka
linnjemat bajabealde namuhuvvon riikkaidgaskasas
vasttolasvuoda ravvagiin ja prinsihpain ollasuvvet
Meahciraddehusa doaimmas iezas bargofamu ektui.

Go mii meannudit na, mii deavdit lohpadusaid, maid
leat addan bargovehkii ja Canasjoavkkuidasamet girjas
Meahciraddehusas, mas assehas lea guovddazis ja mii
gudnejahtta earalaganvuoda.
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y Planas

Duoga

Arvvoétallat ieSgudet metodaiguin girjaivuoda,

dassearvvu ja ovttaveardasasvuoda ja

Dan girjaivuoda-, dassearvo- ja ovttaveardasasvuodaplanas arv- GaZzademiin oaccuimet dieduid das, gude doaibmabijuid olm'mosvuoigatVLjo.daid ollasuv.vamfe\ Meahf:ira-ddehu.sas
vostallojuvvojit Meahciraddehusa jagiid 2023-2026 girjaivuoda-, ovddit planadigodagas haliidit seailluhit maiddai dan planii vwgeoapmahas:— J bargoaddldoalm.malsvfodlhez.aml,
dassearvo- ja ovttaveardasasvuodaplana mihttomeriidja ~ ja mot jurddasit plana beaivadeamis ja ja maid assii SVeRBITIMTIOEREEL, ISErZOVEREE 8 ebseineis- &

Canasjoavkkuid geahcCanguovllus.

doaibmabijuid ollasuvvan ja asahuvvojit odda planaaigodahkii erenomatzit galggasii vuhtiivaldit plana beaivadeamis.

2026-2029 odda doaimmat bargoservosa ja Meahciraddehusa

doaimma dassearvvu, ovttaveardasasvuoda ja girjaivuoda ovd- Girjaivuoda-, dassearvo- ja ovttaveardasasvuodaplana lea

Merostallojit doaimmat, maiguin Meahciraddehus dovda,

dideami joatkima varas. Plana sisttisdoalla maid doaibmabijuid bagadallan Meahciraddehusa vasttolasvuodajoavku, ja plana

samiid ovttaveardasasvuoda ovddideami varas Meahciraddde-
husa bargoaddidoaimmas.

Plana beaivadeami vuolggasadjin leat darkkodan girjaivuoda
jodiheami gaskaocapmin vaikkuhit vealaheapmai ovddalgihtii
eastadeadd;ji lahkai.

Plana bargamii leat oassalastan bargoveahkaovttadaga ja
gulahallan- ja vasttolasvuodaovttadaga assedovdit. Beaiva-
danbarggus lea vastidan Sanni Hagman ja beaivadanbarggu
vaimmusjovkui leaba gullan lassin Meri-Tuulia Forsman ja
Tiina Vuoristo. Dasa lassin sierratemaid oasil mielde leamasan
assedovdit ieSgudet ovddasvastadussurggiin ja konsearnaovt-
tadagain. Plana rahkadeami varas searvaduvvojedje Meah-
ciraddehusa bargit earret eara gazademiid bokte, maidda
vastidedje 118 Meahciraddehusa olbmo.

lea valmmastallojuvvon ovttasbarggus bargoveaga ovddas-
teaddjiiguin ovttasbargodoaibmagottiid Coahkkimis 8.9.2025
(Vuovdedoallu Oy ovttasbargodoaibmagoddi) ja 26.9.2025
(fitnodatlagaddusa ovttasbargodoaibmagoddi). Plana lea
dohkkehuvvon Meahciraddehusa stivrenjoavkkus 26.11.2025.

Dala dili kartemis leat avkkastaddan FIBS fitnodatovddasvas-
tadus-fierpmadaga girjaivuoda iesarvvostallanbargoneavvu,
jahkasas bargoveahkadutkamusa ja asSehas- ja Canasjoavko-
dutkamusa bohtosiid, bargovehkii ordnejuvvon gazadeami ja
cohkkejuvvon dieduid organisasuvnna dala dilis avkkastad-
mii lea oazzumis sihke rekryteremiid ja iezas bargoveaga
oasil. Dala dili leat arvvostallan maid avkkastaddamiin ovddit
planaadigodaga doaibmabijuid ollasuvvamiid.

MEAHCIRADDEHUSA GIRJAIVUODA-, DASSEARVO- JA OVTTAVEARDASASVUODAPLANA 2026-2029

darvana ja ovddalgihtii eastada ovttaveardasasvuoda-
ja dassearvolagas gildojuvvon vealaheami.

Merostallojit doaimmat, maiguin Meahciraddehus
bargoaddin ovddida ovttaveardasas meannudeami
ja sohkabeliid dassearvvu ja girjaivuoda.

Evttohuvvojit doaibmabijut, doaibmabijuid
ovddasvastideaddji oassebealli ja
vaikkuhahttivuoda cuovvun.

Plana beaivadeami vuolggasadjin leat darkkodan
girjaivuoda jodiheami gaskaocapmin vaikkuhit
vealaheapmai ovddalgihtii eastadeaddji lahkai.
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Girjaivuoda-, dassearvo- ja ovttaveardasasvuodabargu Meahciraddehusas

Headustanoktavuoda-

olbmot nammaduvvojit
Okta linnjen dassearvo- ja
ovttaveardasasvuodaplana
doaibmaprogramma

Juvssahahttivuoda
EU-direktiiva

20]5 ja dan nasuvnnalas 20]9

ldhkaasaheapmi 1.4.2019. doaibmabijuin

Lahka bodii fapmui Meahciraddehusa
Ovttaveardasasvuodaplana dassearvo- ja
rahkadeamis asahuvvui 20] 6 ovttaveardisas- 2020

1.1.2015 fapmui boahtan

. . vuodaplana garvanii
ovttaveardasasvuodalagas. P g

Lei famus 2019-
2022 Plana buhttii
bargoveahka- ja skuvlenplana
mildosa dassearvo- ja

ovttaveardasasvuodaplana
jagis 2004.

Meahciraddehusa
girjaivuoda-, dassearvo- ja
ovttaveardasasvuodaplana

garvanii
Girjat Meahciraddehusa
guvlui: celkkiimet ocainnu

inklusiivvalasvuodas ja
diversitehtas.

2023-

2022 2026

Samiid ruovttuguovllu
luondduriggodatplana

garvanii 2023
Okta linnjen dassearvo- ja
ovttaveardasasvuodaplana
doaibmaprogramma
doaibmabijuin.

Muhtin cuoggat
planaaigodagas
FIBS girjaivuodacatnasupmi 2023.

Lasihuvvon anonyma rekryterema
geavaheapmi dihtomielalaccat.

Diehtojuohkin siskkaldasat
girjdivuoda-, dassearvo- ja
ovttaveardasasvuodatemain.

Sohkabealleneutrala namahusat.

Meahciraddehus searva stahtaradi
»Mii hallat daguid bokte» -
rasismma vuostasas kampanijai.
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Dala dili arvvostallan

Skuvlejumit ovdagattuin ja inklusiivvalasvuodas:

ja girjaivuoda,
dassearvvu ja
ovttaveardasasvuoda

ovddidea pm i Giriniodatatnasupr

(X Meahciraddehus

doaibmabajis o
2023-2026 girjsivuodacatnasupm

ja ollasuhtii “Barggu girjas
amadadju” -dutkamusa.

Meahciraddehusas dassedarvvu ja ovttavear-

dasasvuoda ovddideapmi lea guovddas oassi

vasttolas bargoveahkapolitihkas. Navccalas

ja ovttaveardasas bargoveahka gavnnahu-

vvo strateqgiijalaccat mavssolas fapmun, mii

doarju organisasuvnna mihttomeriid juksama

ja bajasdoalla bargovega doaibmanavccaid.

Anonyma rekryteren:
Atnui valdojuvvui
girjaivuodacealkka ja
anonyma rekryteren,
man geavaheami dorjo
skuvlejumiid ja ravvema
bokte.

Ovdaolbmuide ja bargovehkii lagiduvvojedje
skuvlejumit ee. didosSkeahtes ovdagattuin, rasismmas
bargoeallimis, juvssahahttivuodas ja vealaheami
eastadeamis.

Sohkabeliid dassearvu:
Sohkabeallejuohkasupmi
ii leat mearkkasahtti
lahkai rievdan, muhto ii
maiddai sierranan.

Sohkabealleneutrala
gulahallan:
Atnui valdojuvvui doaba
"buohkaidrievttit”
ja geavahusas leat
sohkabealleneutrala
namahusat.

Jodihankultuvrra
ovddideapmi: Jahkasas
ovddidanbeaivvit
ovdaolbmuide dorjo
inklusiiva jodiheami.

Ovttaveardasas
balka: Balkaortnet lea
dorjon dassearvosas
balkkaheami almma
aicojuvvon akkahis
erohusaid haga.

Samekultuvrra
ovddideapmi:
Lagiduvvojedje skuvjelumit
ja webinarat samekultuvrras
ja eamialbmotrivttiin
ja giellaskuvlejupmi
dorjojuvvui.

MEAHCIRADDEHUSA GIRJAIVUODA-, DASSEARVO- JA OVTTAVEARDASASVUODAPLANA 2026-2029



Dala dili arvvostallan

Girjaivuodajodiheami

iesarvvostallama
bohtosat

FIBS fitnodatovddasvastadus-
fieromadaga fallan girjaivuoda-
jodiheami iesarvvostallanbar-
goreaiddu ulbmil lea doarjut
organisasuvnnaid ovddidit gir-
jaivuoda, inklusiivvalasvuoda ja
ovttaveardasasvuoda strateqiija-
laccat ja praktihkalaccat.

Dala dili kartedettiin bargoreaiddu
bokte dovdadjuvvojede
ovddidancuozahagat barqiid,
assehasaid ja eard canasjoavkkuid
geahccanguovllus. Bargoreaidu
juohkasa cuovvovas surggiide:

L TRAYE BT e e

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid Cuovvun ja guovddas mihttarat

]

Catnasu pmi Bargoveahka

- Jodiheapmi ja hovdengotti - Rekryteren, mahtu ovddi-
rolla girjdivuodabarggus deapmi, bargoburesveadjin ja

R ammatlas ovdaneapmi

- Strategiijalas linnjen
ja resurseren - Ovttaveardasasvuohta ja
girjaivuodabarggus inklusiivvalas bargosearvvus

Diversitehtajodi- Agsehasat, geavaheaddjit (

heami proseassat ja eara canasjoavkkut P

- Praktihkat ja proseassat, - Balvalusaid juvssahahttivuohta b
maiguin girjaivuohta ja assehaiguin gulahallama

jodihuvvo girjdivuohta

- Mihttarat ja Cuovvun - Gulahallan ja
markanfievrrideapmi

Govva: Katri Lehtola

AHCIRADDEHD
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Dala dili arvvostallan

leSarvvostallanbargoreaiddu bokte gudege tema arvvostallo-
juvvui golmma ieSgudet ovdananmuddoluohkain: alggahalli,
ovdaneaddji ja ovdavazzi.

Darkkodettiin planaaigodaga 2023-2026 ieSarvvostallan-
bargoreaiddu bohtosiin oidnui vel inkonsekveansa eaige
Cielga, mihtidanvulo$ mihttomearit girjaivuodabargui lean
asahuvvon.

leSarvvostallanbargoreaiddu bohtosiid darkkodettiin sahtii
gavnnahit, ahte Meahciraddehusas girjaivuodabargu lea vuol-
gan bures johtui ja ovdanan maid mangga dafus, erenomazit
bargovehkii laktaseaddji doaimmai.

Catnasumi darkkodettiin drvvodtallamis oidnui ¢ielgasit, ahte
Meahciraddehus lea Catnasan girjaivuodabargui, mii oidno
ovdamearkka dihtii FIBS girjaivuodacatnasumi ja rasismma
vuostasas kampanjja Catnasumi vuolldicallimiin. Dasa lassin
temat leat Calmmustahttojuvvon jahkasaccat eandalii sisk-
kaldas gulahallamis bargovehkii Cujuhuvvon dilalasvuodaid
hamis. D&l bargu ollasuhtto dan oassin eara bargguin,

eaige bargui leat asahuvvon Cielga ovddasvastadusat dahje
resurssat.

Dioversitehtajodiheami proseassaid oasil Meah-
ciraddehus lea merostallan mihttomeriid erenomazit

p’;“»{

P-‘ GoWa: Katri“ol!
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029

sohkabeallejuohkasumi ja anonyma rekryterema avkkas-
taddama harrai. Goittotge raporteren, dioversitehta- ja
inklusiivasealgama

Arvvoétallanbargoreaiddu Ccuokkis Bargoveahka lea nana
ovdaneaddji- ja ovdavazzidasis. Eandalii balkadassearvu, bar-
gokategoriijat, inklusiiva kultuvrra huksen ja vealahandiliid
ravven leat bures dikSojuvvon. Rekryterenproseassa lea skuv-
lejuvvon rekryterejeaddji ovdaolbmuide, muhto objektiivva-
lasvuoda sihkkarastin olles rekryterenproseassa ¢ada vaillaha
struktuvrraid. Bargobalgaid ovdaneapmi ja Cuovvun leat easka
algomuttus, ja barggu heiveheamit ovdamearkka dihtii oasse-
bargonavccalaccCaid geahcCanguovllus leat alggahallidasis.

Aggehasat, geavaheaddjit ja ovttasbargoguoimmit suorggis
Meahciraddehus lea ovdaneaddji erenomazit balvalanovda-
numis ja vuollehahkama vasttolasvuodas. Vuollehahkama
oasil ollasuhttojuvvojit olmmosvuoigatvuodaauditeremat
arvoraidduin, ja soahpamusaid oktavuodas lea geavahusas
doaibmavuohkerava doaimmaheaddjiide ja almmolas hahka-
miid almmolas soahpamuseavttut (JYSE). Meahciraddehusas

figget darvanit buotlagan eahpeassalas meannudeapmai. Mar-

kanfievrrideames ja gulahallamis leat vuhtiivaldojuvvon juvs-
sahahttivuohta ja easttahisvuohta muhto govvacoakkaldagaid
avkkastaddan manggalagan gulahallamis ja dokumeanttaid
juvssahahttivuohta leat vel ovdaneaddjidasis.

—

a

Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

DASSEARVO- JA OVTTAVEARDASASVUODAPLANA 2026-2029
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029
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Bargoveahkarahka-
dusa ovdaneapmi ja
balkakarten

Sohkabeliid gaskasas dassearvvu dala
dilli darkkoduvvui balkaddssedrvvu,
sohkabeallejuohkasumi ja
ahkerahkadusa geahccanguovllus.

Aitosas cuovvun bargobalgain
sohkabeliid mielde ii leat dahkkon.

Meahciraddehus lea valdan atnui sohkabealleneutrala bargo-
namahusaid ja ovdamearkka dihtii bargobaikealmmuheamis
figget garvit maskuliidna dahje feminiidna doahpagiid. Rekry-
terema oasil rekryterejeaddji ovdaolbmot leat skuvlejuvvon
ohcciid ovttaveardasas meannudeami harrai ja vuojulduvvat
mahttui ja vasahussii ohcci individualiserejeaddji dieduid

sadjai.

Meahciraddehusas barget balvalusgaskavuodas oktiibuot
sullii duhat olbmo.

Govva: Katri Lehtola

Sohkabeallejuohkasupmi

Sohkabeallejuohkasupmi Meahciraddehusas lea dasaiduvvan
jagiid 2018-2025 gaskkas. Mielcuovvu grafa govvida sohkabe-
liild juohkasumi 2018-2025 (logut leat jorbejuvvon lagamus
dasselohkui). Sohkabeallejuohkasumis leat avkkastaddan
jagi 2025 (08/2025) loguid, mat leat oazzumis.

Aicamat sohkabeallejuohkasumis

- Sohkabeallejuohkasupmi lea rievdan manggain guovlluin
dassedabbo ovddasteami guvlui.

* Nissoniid oassi lea lassanan davjjimus sektoriin
jagiid mielde, eandalii konsearnadoaimmain ja
luonddubalvalusain.

- Almmaiolbmuid oassi lea ain Cielgasit stuorat Vuovde-
doalus ja Meahccebalvalusain, muhto maiddai dain sahtt3
oaidnit fiinna nuppastusa. Vuovdedoalu sohkabeallejuoh-
kasumi eahpedassitvuhtii vaikkuha eandalii vuovdebargiid
0assi.

Meahciraddehus Vuovdedoallu Oy:s bargiin 30 proseantta

leat vuovdebargit ja namuhuvvon ammatjoavkkus leat daba-

lacCat eanet almmaiolbmot. Dat vaikkuha mearkkaSahtti
lahkai eandalii Vuovdedoalu sohkabeallejuohkasupmai.

vvvv
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Sohkabeallejuohkasupmi Meahciraddehusas lea dasaiduvvan jagiid 2018-2025 gaskkas. Mielcuovvu
grafa govvida sohkabeliid gaskasas juohkasumi 2018-2025, logut leat jorbejuvvon lagamus dasselohkui.
Sohkabeallejuohkasumis leat dvkkdstaddan jagis 2025 (08/2025) loguid, mat leat oaZzZumis 2025
(08/2025).

Meahciraddehus-ollisvuohta

100 - 100

100 [~

80 - 80 80 [

2018

60 60 60 |~

w0l ‘0 wf bmit @ © © © © @€ @ O O O ..
. cox PREFRERENF UL ax
° 018 2022 2025 ° 08 2022 2025 ° 2018 2022 2025

Vuovdedoallu Giddodatovdaneapmi Luonddubalvalusat 2022
100 100 100 albmat © O O O nissonat
| : 2t R

60 - 60

40 40

i 2025
20!“ 3 . . . . . . Q Q Q O .
o albmat nissonat
2018 2022 2025 2018 2022 2025 2018 2022 2025 61 % ' ' ' ' ' ' IT_FI \W_FI \W_FI \T_FI 39 %

Meahcce-balvalusat Siemen Forelia Konsearna

20 -

Nissonat B Almmaiolbmot
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Fasta bargogaskavuhtii

Nissonat

Nissonat

Nissonat

balkahuvvon bargiid 29 2] 2]
sohkabeallejuohkasumit olbmo olbmo olbmo i
lgan

2023-2025. {lora o

023-2025 Algan Algan bargogaska-

: bargogaska- bargogaska- vuodat
Jagi 2025 logut vuodat 2023 vuodat 2024 Oddajage-
gokcet aigodaga Cakéa 2025
oddajagimanus
cakéamdnnui. Albmat Albmat Albmat
29 olbmo 18 olbmo 41 olbmo
vuollil jahkasaccat
- 3,9 %
Ahkerahkadus Olmmoslohkomearri ahkejoavkkuid mielde ’
Meahciraddehusa 30-39
bargoveaga Vuollil30 R bp! ,
gaskaahki lea badjel 50 . 30-50
48 jagi (08/25). 40-49 -jahkasac¢céat ’i‘hkel‘.mhka' -jahkasac&cat
Ahkejuohkasupmi 50-59 282 41.9 7% spm (pr;- 48.2%
B seanttat
olles organisasuvnnas:  ¢o-64 182 Nissoniid  Albmaid
gaskaahki: gaskaahki:
Badjel 64 | 56 45,9 49,5
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Bargogaskavuoda Ovddasvastadussurggiid hovdenjoavkkut
hapmi | Meahciraddehusas Hovdenjoavkkuin leat eanas albmat,
Fasta bargoveaga '\;';S;r;t eandalii Giddodatovddnumis ja Vuovdedoalus, gos albmat
oasil sohkabealle- ' leat 87,5 %. Luonddubdlvalusain sohkabeallejuohkasupmi
juohkasupmi lea ddssedettolas 50 / 50.
(08/2025) lea
nissonat 38,2 O/o, Vuovdedoallu
albmat 618 % albmat nissonat
Albmat 87.5% 12,5 %
61,8 %
Giddodatovdaneapmi
albmat nissonat
Nissonat 87.5% 125 %
31,5 %

Mearredi9d50§ Luonddubalvalusat
bargoveaga oasil albmat nissonat
sohkabealle- Mearre- 50 % 50 %
juohkasupmi digsas
(08/2025) lea Meahccebalvalusat
nissonat 315 %, Albmit albmat nissonat
albmdt 68,5 % 685 % 70 % 30 %
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Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

Balkakarten

Meahciraddehusa balkaortnet ja balkaveardadallan sohkabeliid
mielde Balkaortnet valdojuvvui atnui jagi 2022. Stuoramus oqassi
Meahciraddehusa bargguin gqullet balkdortnega olldi.

Balkaortnegis leat guokte balkaoasi:

Balkaoassi barggu mielde:

- Mearrasuvva analyhtalas vastideaddjiarvvostallama
vuodul.

- Seamma balka buohkaide, geat leat seamma
gaibadusdasi bargguin, beroskeahtta sohkabealis.

Persovnnalas balkaoassi:

- Vuodduduvva indiviidda bargonakcii.

- Arvvostallojuvvo golmmain kritearain, dasiin 1-4.

- Skala lea 0-40 % ieSgudege balkkas.

- Vuordamusaide vastideaddji Cadahandassi vastida
20 % persovnnalas balkaoasis.

Balkaveakta-veardadallan

Meahciraddehus oassalasta jahkasaclat Mandatum Life
Oy ollasuhttin Balkaveakta-markanbalkaveardadallamii.

Veardadallan sisttisdoalla:

- Balkadasiid veardadallama eara
Balkaveakta-geavaheaddjiide.

- Organisasuvnna siskkaldas balkaveardadallama
sohkabeali mielde.

Balkakartemis Cielggadit erohusaid, ja jus mearkkasahtti
badjel vida proseantta erohusat gavdnojit, Cielggadit man
sivas erohus lea saddan ja sihkkarastit, ahte erohussii
gavdno akkastallon sivva..

Balkaanalysa sohkabeliid mielde
jagiin 2022-2025

- leSgudege barggu balka lea sohkabealleneutrala.

- Persovnnalas balkaoasis dihttojit erohusat, mat speadjaluvvet
oppalasbalkai.

- Sohkabeliid gaskasas balkadassearvu lea Meahciraddehusas
olladuvvan bures. Akkahis balkderohusat eai leat aicojuvvon
kartemiid oktavuodas.

- Balkderohusaid lea dehalas Cuovvut jahkasaccat, vai vejolas
botnjasemiid sahtta dovdat ja divvut adiggil.

- Ovdaolbmuid skuvlejupmi balkavuogadaga geavaheamis
doarju dassearvosas arvvostallama ja balkkaheami.

- Balkdortnega geavaheapmi ovddiduvvo ja koordinerejuvvo
(Paju) ¢uovvunjoavkkus, man lahttun doibmet bargoaddi ja
bargiid ovddasteaddjit.

Paju Cuovvunjoavkkus ovddidit balkaortnega oktilas geavadiid
guoskat Meahciraddehussii. Ovddasvastadussuorggit
koordinerejit balkaortnega ovttaveardasas heiveheami

iezas bargoveaga siste ja Paju Cuovvunjoavku sihkkarasta
ovttaveardasas geavadiid olles konsearna dasis.
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Mihttomearit ja doaibmabijut
girjaivuoda, dassearvvu ja
ovttaveardasasvuoda ovddideami
varas planaaigodahkii 2026-2029

Dan digodagas min ulbmil lea juksat girjaivuoda-, ddssearvo- ja
ovttavearddsasvuodaplanain ain girjat bargoservosa, mas juohkehas sahtta
leat dat gii leq, iige darbbas ballat headusteamis, vealaheamis dahje eara
eahpedssalas meannudeamis persovnnalas iesvuodaidis dahje oaiviliiddis
dihtii. Plana mihttomearit leat gudnedngirat, muhto ollasuvadettiineaset
dat sihkkarastet girjas ja ovttaveardasas bargoservosa, mas sihke
bargoveaga ovttavearddsas vasdhus, buresveadjin ja organisasuvnnaid
innoverenmahttu ja buvttadeapmi buorranit. Plana mihttomearit
juohkasit vida temai: 1 girjaivuohta, dassedrvu ja ovttavearddsasvuohta, 2
rekryteren, 3 searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta, 4 easttahisvuohta ja
juvssahahttivuohta ja 5 Ovttavearddasasvuoda ovddideapmi doaimmain,
mat gusket samiide ja samiid ruovttuguvlui.

Govva: Mikko Tormanen

| | argabeaivvi rahkadusaid ja doaibmavugiid nannemiin
vuoiggalas ja searvadeaddji bargoeallima.
MEAHCIRADDEHUSA GlRKUODA_' DASSEARVO- JA OVTTAVEARDASA ARL AN )

SUKUPUOLTEN AR . 16 RAUHA, OIKEUDEN-
TASA-ARVO YOTA JA MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Yy,

Ovddidit girjaivuoda-, dassearvo- ja
ovttaveardasasvuodaplanain ON:id suvdilis
ovdaneami mihttomeriid, eandalii mihttomeari

5 sohkabeliid dassearvu, 8 olmmosarvosas bargu

ja ekonomiijastuorrun, mihttomeari 11 suvdilis
gavpogat ja servosat ja mihttomeari 16 raffi,
vuoiggalasvuohta ja nana instituhtat. Dasa lassin
plana doarju ILO bargoeallima vuoddoprinsihpaid,
dego vealaheami javkadeami barggu oazzumis ja
ammatharjeheamis, searvefriijavuoda ja baggobarggu
ja mannabarggu javkadeami. Mii ovddidit maid ON:id
olmmosvuoigatvuodaid oppamailmmalas julggastusa
ja CEDAW-soahpamusa (nissoniid vealaheami
javkadeapmi) prinsihpaid, mat deattuhit buot
olbmuid oktilas arvvu, vuoigatvuoda oassalastit ja
meannuduvvot ovttaveardasaccat. Plana konkretisere

daid riikkaidgaskasas geatnegasvuodaid oassin
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Meahciraddehusa girjaivuoda-, dassearvo- ja
ovttaveardasasvuodamihttomearit leat juhkkon vida iesgudet temai

Govva: Katri Lehtola Govva: Petri Jauhiainen

Girjaivuohta, dassearvu ja
ovttaveardasasvuohta ' Searvevuohta ja
e vealatkeahtes-vuohta

Mii juohkdsa jodiheami,
ovdaolmmosdarbbu, bargoveaga,
assehasaid, osolaccaid ja
Canasjoavkkuid dassai.

Samit ja samiid

ruovttuguvlui
guoski doaibma

Eahpeassalas meannudeami,
vealaheami ja headusteami
eastadeapmi.

Rekryteren

Juvssahahtti-vuohta ja
easttahisvuohta

Govva: Katri Lehtola Govva: Katri Lehtola Govva: Katri Lehtola
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029

Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

1. Girjaivuohta, dassearvu ja
ovttaveardasasvuohta

Bargoveaga girjaivuoda, dassearvvu ja ovtta-
veardasasvuoda ovddideapmi joatkasuvva
planadigodagas 2026-2029 njuolgguslas
kontinuman ovddit aigodagaid ektui.

Temai Cuhcet stuorru vuordamusat sihke
bargoveagas, bargoohcciin, assehasain ja
ovttasbargoguimmiin. Mii leat ¢atnasan
vuhtiivaldit ja nannet girjaivuoda, dassearvvu
ja ovttaveardasasvuoda oassin iezamet bar-
goveahkalohpadusas. Ovddit planaaigodagas
2023-2026 habmiimet rahkadusaid, mat
dorjot girjaivuoda, dassearvvu ja ovttavear-
dasasvuoda, dego lasiheimmet anonyma
rekryterema geavaheami ja lagideimmet
skuvlejumi dovdakeahtes ovdagattuin.
Doaibmabijuid bokte eastaduvvojedje ja
laivuduvvojedje olmmosvuoigatvuodavaik-
kuhusat, mat laktasit girjaivuoda, dassearvvu
ja ovttaveardasasvuoda ollasuvakeahtes
riskkaide.

Planadigodaga 2026-2029 doaibmabijut
vuodduduvvet ovddit digodaga arvvostalla-
mii ja ollasuvvamiidda. Bargoveahkadutka-
musaid bohtosat Cajehit, ahte girjaivuoda ja
ovttaveardasasvuoda vasahus lea ovdanan
positiivvalaccat, muhto ovdamearkka dihtii
sohkabeallejuohkasumi dasaiduvvan ja hov-
denjoavkkuid ovddastusa manggabealageab-
bon dahkan gaibidit ain gillilis barggu.

Girjaivuohta mearkkasa dan oktavuodas
bargoservoSa Coakkadusa, dego bargoveaga
ahkerahkadusa, sohkabeali, seksuala orien-
tasuvnna ja sohkabealleidentitehta, etnihka-
las duogaza, oskku, giela ja skuvlenduogaza.
Planadigodaga aigge joatkit skuvlejumiid
ovdaolbmuide ja bargovehkii earret eara
didoSkeahtes ovdagattuid dovdamis, inklu-
siivvalas gulahallamis, juvssahahttivuodas ja
vealaheami eastadeamis.

-owa: Katri Lehtola R |3 {
& \ |, 1 3 ‘..., w

::"'].
MEAH‘C}R‘a ~UODA-, DASSEARVO- JA OVTTAVEARDASASVUOBDAPLANA
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Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029

Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

Girjaivuoda, dassearvvu

ja ovttaveardasasvuoda
ovddideapmi olla
Meahciraddehusas
jodiheapmai,
ovdaolmmosbargui,
bargovehkii ja
assehasaide, osolaccaide ja
canasjoavkkuide

Jodiheapmi ja ovdaolmmosbargu leat guovd-
dazis girjdivuoda, dassearvosas ja ovttavear-
dasas organisasuvdnakultuvrra ovddideamis.
Dan planaaigodaga mihttomeriiguin figgat
integreret girjaivuoda-, dassearvo- ja ovtta-
veardasasvuodageahccanguovlluid giddes
oassin Meahciraddehusa argabeaivvi ovda-
olmmosbargui, mii gokca sihke jodiheami,
olmmosvalljejumiid, bargoplanema dego
vuorrovaikkuhuskultuvrra ja dat olla gitta
Canasjoavkodilalasvuodaide.

T
= |

Govva: Mikko Tormanen

Info: Bargoveahkajodiheami prinsihpat

Bargoveahkajodihemiin Meahciraddehusas
ollasuhtto Meahciraddehusa strategiija.Min
bargoveahkapolitihkka vuodduduvva konsearnas
oktasaccat dohkkehuvvon arvvuide. Olles
konsearna dasis meannudit oktilaccat oktilas
bargoaddin.

Meahciraddehusa doaibman bargoaddiid
ovttavearddsasvuoda, ddssedrvvu ja buori
meannudeami oasil deavda l[ahkadasaheami ja
ehtalasvuoda gaibadusaid rekryteremis gitta
bargo- dahje virgegaskavuoda nohkama radjai.

Juohkehaccas Meahciraddehusas lea
vuoigatvuohta buori jodiheapmadi ja
konstruktiivwvalas mahcahahkii. Lotnolasat
juohkehas lea geatnegas cdjehit
bargosearvvusdaidduid. Juohkehaccas lea
ovddasvastadus servosa buresveadjimis ja
dorvvolasvuodas. Mii oassalastit buohkat
bargoservosa ovddideapmai ja meannudit
nuppiideamet vuoiggalaccat ja bures.
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w

Girjaivuohta, dassearvu ja ovttaveardasasvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut: Jodiheapmi

Mihttomearri @

Girjaivuohta vuhtiivaldo oassin
jodihanvuogadagas.

Stivrenjoavkkus goappage
sohkabeali ovddastus ii baze vuollai
40 % ja ovddasvastadussurggiid
stivrenjoavkkuid ja olles bargoveaga
oasil figgat oazzut 50/50 juogu.

Meahciraddehusa dovdet
organisasuvdnan, mii doarju
girjaivuoda, dassearvvu ja
ovttaveardasasvuoda.

Girjaivuoda, dassearvvu ja
ovttaveardasasvuoda temaid ja plana
dovdet olles organisaSuvnnas.

Bargoveaga girjaivuoda ollasuvvama
ja searvevuoda vasahusa cuvvot
jeavddalaccat.

Govva: Katri Lehtola

Doaibmabidju Q

Lagidit jeavddalaccat ovdaolbmuide cujuhuvvon
jodihankultuvrra ovddidanbeaivi, mas vuhtiivaldojit
maid ovttaveardasasvuoda- ja girjaivuodatemat oassin
jodihankultuvrra ovddideames.

Avkkastaddat positiivvala$ sierrameannudeami: Juos
guovtti dahje mangga ohcci mahttu lea seamma nana,
valljejumis sahtta lasihan dihtii girjaivuoda deattuhit
ohcci, mii gulla jovkui, mas leat goralaccat uhcit
ovddasteaddjit.

Meahciraddehus gulahalla sihke siskkaldasat
ja olgguldasat girjaivuhtii, dassearvui ja
ovttaveardasasvuhtii laktaseaddji temain ja
doaibmabijuin.

Plana mihttomearit ja doaibmabijut cahkaduvvojit
oassin vuoddogulahallamis ja habmejuvvojit
cealkamusat, mat dorjot plana ollaSuvvama.

Plana ollasuvvan c¢uvvojuvvo jahkasaccat siskkaldas
webinaras.

Cuovvut girjaivuoda ja searvevuoda ovdaneami
jahkasas gazademiiguin ja lagidit bargovehkii
(gaiddus)dilalasvuoda bohtosiin.
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Mihttar @

Oassalastinproseanta jodihankultuvrra
ovddidanbeaivai. Numerala mihttar, jahkasaccat
bargoveahkadutkamus: Mu bargosajis buohkaiguin
meannudit ovttaveardasaccat

Sohkabeallejuohkasupmi

Dahkkojuvvon siskkaldas ja olgguldas gulahallama
deattuhusaid lohkomearit.

Man galle bargi leat fahtejuvvon gulahallama
bokte (omd. Intranet lohkkimearit, oassalastit
webinarain)

Oassalastiproseanta-webinara

Statistihkalas, anonyma karten sohkabeali,
ahkerahkadusa, neurodiversitehta, gielladuogaza
ja eara girjaivuoda ja ovttaveardasasvuoda
vasahusas. 1-5 skala.
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Girjaivuohta, dassearvu ja ovttaveardasasvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut: Ovdaolmmosbargu

Doaibmavuohkerava

Mii eat dohkket vealaheami agi, sohkabeali, etnihkalas dahje albmotlas duogaza,
giela, vuoddooainnu, oskku, oaivila, doaibmavadjitvuoda, dearvvasvuodadili, seksuadla
orientasuvnna dahje olbmui laktdseaddji eard iesvuoda vuodul.

Mihttomearri @ Doaibmabidju Mihttar @
Girjaivuoda-, dassearvo- ja Lagidit skuvlejumiid didoskeahtes ovdagattuid Skuvlejumiid mearri ja oassalastiproseanta.
ovttaveardasasvuodageahccanguovllut dovdamis, girjaivuodas, ovttaveardasasvuodas ja Numerala mihttar, jahkasaccat
seilot guovddas oassin olbmuid jodiheames ja earalaganvuoda addemis. bargoveahkadutkamus: Mu bargosajis meannudit
Meahciraddehusa ovdaolmmosbarggus Tema oktavuodas figgat avkkastaddat assedovdihalliid buohkaiguin ovttaveardasaccat.
ja dan ovddideames. jahkasaccat. Bargoveahkadutkamus: ovdaolmmosbarggu

ollisvuohta.
Olggobeale bargofamuin Darkkistit laigobargofamu geavaheami prinsihpaid ja Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
meannuduvvo nu ovttaveardasaccat dat beaivaduvvojit darbbu mielde

go vejolas ja gullan bargoservosii
sihkkarastojuvvo.

Fuolahit laigobargofamu ovttaveardasas Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
meannudeamis ja omd. sihkkarastojuvvo, ahte sii

bovdejuvvojit bargoveahkadilalasvuodaide ja vastidit

bargoveahkavasahussii guoski dutkamusaide.

Govva: Katri Lehtola
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Girjaivuohta, dassearvu ja ovttaveardasasvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut: lezas bargoveahka

Mihttomearri @ Doaibmabidju Q Mihttar @

Ovttaveardaas mahtu Bargoveaga mahttu kartejuvvo ja sihkkarastojuvvo - Cuovvun: 1. jahki guovdda$ mahtu kartejuvvon,
ja ammatlas ovdaneami strategiijalas oktasas mahtu gokcevas halddaseapmi
vejolaSvuodat fallojuvvojit olles bargoveaga oasil.

olles bargovehdkii.

- 2. jahki skuvlejumiid valmmastallan ja cadahuvvon
skuvlejumit,

- 3. jahki mahtu dassi oppalaccat olles
Meahciraddehusas.

Bargoveahkadutkamus: Mu mahttu vastida barggu
gaibadusaid

Doarjut bargoveaga ovddidit iezaset mahtu ¢adat ja - Bargogaskavuoda bargiid skuvlendiimmuid

roahkasmahttit avkkastaddat skuvlenvejolasvuodaid gaskamearalas lohkomearri bargogaskavuodain

oassin ieSgudet bargguin. ovtta bargi nammii ja sohkabeali mielde
sirrejuvvon.

Bargoveahkadutkamus: Mus leat doarvai
vejolasvuodat ovdanit barggustan

Govva: Katri Lehtola
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Girjaivuohta, dassearvu ja ovttaveardasasvuohta
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Sihkkarastojuvvo, ahte ovdaolbmot ¢adahit juohke Proseantaoassi bargo- ja virgegaskavuodain
bargiin ovdanansagastallamiid jahkasaccat ja bargiin, geat oassalastet ovddidansagastallamiidda

v

Ammatlag ovdaneamis
sihkkarastojuvvo
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girjaivuohta-, dassearvu ja
ovttaveardasasvuohta.

Ovttaveardasasvuohta
ja dassearvu ollasuvva

balkkaheamis ja balkkaseamis.

Bargui laidesteapmai

leat ¢ahkaduvvon
girjaivuoda-, dassearvo- ja
ovttaaveardasasvuodatemat.

Govva: Katri Lehtola

giedahallet sagastallamiin ammatlas ovdaneami
savaldagaid ja planaid.

Cuovvut ammatlas ovdaneami sohkabeliid ja
ahkejoavkkuid mielde avkkastaddamiin raporterema.

Talent management -proseassa bistevas ovddideami
bokte sihkkarastit ovttaveardasas ja dassearvosas
ammatlas ovdaneami vejolasvuodat.

Sihkkarastojuvvo balkkaid ovttaveardasasvuoda
balkaortnega guoskadeamis.

éadahitjahkésaé balkakartema.

Skuvlet ovdaolbmuid ja HR-bargoveaga balkaortnega
ovttaveardasas guoskadeamis.

Cahkadit bargui ldideasteapmai dieduid gielalas
rivttiin ja oassalastima ja vuorrovaikkuhusa oktasas
doaibmavugiid.
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ja sirren sohkabeali mielde.

Fasta ja dalu olggobealde fasta bargogaskavuhtii
balkkahuvvon sohkabealle- ja ahkejuohkasumit,
ovdaolbmuid sohkabealle- ja ahkejuohkasumit.

Kvalitatiiva; bargoveaga resurssaid prinsihpaid
odasmahttin darbbu mielde Numerala mihttar;
jahkasaccat bargoveahkadutkamus: Mu bargosajis
buohkaiguin meannudit ovttaveardasaccat.

Dienassisabohtui guoski mihttarat (balkaerohus ja
oppalas dienas), balkakarten ja dan bohtosat.

Cuowvvu njoavkku coahkkaneamit jeavddalaccat
(ollasuvvan / osohahkii / ii).

Balkakarten ja dan bohtosat.

- Skuvlejumiid mearri ja oassalastinproseanta.

- Olladuvvan: Juo / Osohahkii / li
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Girjaivuohta, dassearvu ja ovttaveardasasvuohta

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Boarasmuvvi bargoveaga Gargehit ahkejodiheami programma, mii juohkasa - Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
bargonavccat badjel 62-jahkasaccaide ja badjel 55-jahkasaccaide

dorjojuvvojit. ja sihkkarasta bargonavccaid doarjuma.

Bargogaskavuodaovddut leat Darkkistit bargogaskavuodaovdduid ravvagiid ja »+  Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
ovttaveardasaccat. darkkalmahttit daid darbbu mielde sihkkarastin

dihtii bargiid ovttaveardasas meannudeami.

Bargoveaga ieSgudetlagan Vuhtiivaldit bargiid sierradarbbuid bargguin, maid - Bargoveahkadutkamus: Mu bargobiras
darbbut vuhtiivaldojit barggus, sahttad bargat mangga sajis sihke doaimmahat- ja doarju mu lihkostuvvama barggus (bargoraffi,
man sahtta bargat mangga sajis. gaiddusbarggus, neurodiversitehta, eallindiliid, bargoergonomiija).

doaibmanavccaid ja eara heivehemiid oasil.

Neurodiversitehta addejupmi Lagidit skuvlejumiid ja diehtogihpuid - Skuvlejumiid mearri ja oassalastiproseanta.
bargoservosis buorrana. neurodiversitehtas ovdaolbmuide ja bargovehkii.
Oassebargonavccalas ja Cielggadit ja gulahallat doaibmavadijit ja - Intras aigeguovdil ravvagat.
lamisolbmuid vejolasvuodat lémisolb,muid vejoladvuodaid oazzut barggu . Ollaguvvan: Juo / Osohahkii / I
oazzut barggu buorranit. Meahciradddehusas
Dovdat barggu heiveheami ieSgudet vugiid ja - Intras ja bargodearvvasvuoda
darkkalmahttit buhttejeaddji ja geahpeduvvon doaibmaprogrammas govviduvvon buhttejeaddji
barggu vejolasvuodaid ieSgudet bargguin ja geahpeduvvon barggu vejolasvuodat.

- Olladuvvan: Juo / Osohahkii / li

Dahkat vejolazzan bargoreaidduid ja - Bargoveahkadutkamus: Mu bargobitas
veahkkeneavvuid fallama individuala darbbuid doarju mu lihkostuvvama barggus (bargoraffi,
mielde bargoergonomiija).

- Ollasuvvan / ii ollaSuvvan omd. ravvagat / Vuhtii-
valdin bargodearvvasvuoda doaibmaprogrammas

Govva: Katri Lehtola
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Girjaivuohta, dassearvu ja ovttaveardasasvuohta

Mihttomearit ja doalbmablju
Assehasat, osolaccat ja
canasjoavkkut

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Cv:anasjoavkkuid Sihkkarastojuvvo Ollasuvvan: Juo
girjaivuoda c¢anasjoavkobarggus, / Osohahkii / li
vuhtiivaldin dego dilalasvuodaide ja

nanosmuvva. bargobajiide bovdedettiin,

canasjoavkkuid girjaivuoda
vuhtiivaldin omd.
guvllola¢cat, ieSgudet
doaibmasurggiid,
kultuvrraid ja servosiid

ja duogaza dafus (omd.
nuorat).

Govva: Katri Lehtola
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Dala dili arvvostallan

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

2. Rekryteren

Rekryterema ovddideami bokte dorjojuvvo
bargoveaga, girjaivuoda, dassearvvu ja ovt-
taveardasasSvuoda nannen ja sihkkarasto,
ahte Meahciraddehus lea geasuheaddji ja
juvssahahtti bargoaddi ohcciide ieSgudet
duogaziin. Rekryteremii cuohcci doaibma-
bijuiguin ovddidit ON:id suvdilis ovdaneami
mihttomeari 8 olmmosarvosas bargu ja
ekonomiijastuorrun ja mihttomeari 16 vuoig-
galas ja searvadeaddji institusuvnnain. Dasa
lassin doaibmabijut dorjot ILO prinsihpaid
vealaheami javkadeamis bargguoazzumis ja
ON:id olmmosSvuoigatvuodajulggastus vuoi-
gatvuoda meannuduvvot ovttaveardasaccat.

Mihttomearri lea, ahte rekryterengeavadagat
dorjot girjas ja dassearvosas bargoveaga
hapmasuvvama, ja ahte gudege ohccis lea
ovttaveardasas vejolasvuohta valljejuvvot
iezas mahtu vuodul.

Info: Rekryterenprinsihpat
Rekryterenproseassa doarju
dassedrvvu ja girjaivuoda

iige vealat ovttage. Anonyma

rekryterema figgat avkkastaddat
nu mangga ohcamis go vejolas.

Rekryteremis mii eat vealat
ovttage aqi, riegddanduogdza,
riikkavulosvuoda, giela, oskku,
vuoddooainnu, oaivila, politihkalas
doaimma, dmmatsearvedoaimma,
bearasgaskavuodaid,
dearvvasvuodadili [dmisvuoda,
seksuadla orientasuvnna dahje
olbmui laktaseaddji eara siva
vuodul.

Govva: Katri Lehtola
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Dala dili arvvostallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid Cuovvun ja guovddas mihttarat

Rekryteren

Mihttomearit ja doaibmabijut: Rekryteren

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Rekryterenproseassa dahkida Bargosadjealmmuhusain avkkastaddojuvvo neutrala Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
ovttaveardasas vejolasvuodaid ja inklusiiva giella, govviduvvojit bargoservosa arvvut
buot ohcciide ja ovddida ja girjaivuohta ja garvojuvvojit liiggas deattuhuvvon
bargoservosa girjaivuoda gaibadusat (omd. erenomas buorre suomagiellamahttu).
Saddadeami.
Rekryteremii oassalastet jearahallit ieSgudetlagan Jahk3dsas gazadeapmi ovdaolbmuide.

duogaziin omd. boahttevas kollega, ovdaolmmos, HR.

Ohcciid arvvostallamis geavahuvvojit Cielga Jahk3dsas gazadeapmi ovdaolbmuide.
arvvostallankritearat ja cuoggat, mat vuodduduvvet
mahttui ja harjanupmai.

Goralaccat menddo uhcan Lasihit anonyma rekryterema. Anonyma rekryterema geavahanproseanta.
ovddastuvvon joavkkuide

B A s Ao, gullevas olbmuid oassi stuorru 3
LA »%, Lan

Bargoveahkarahkadus sohkabealle- ja
ahkerahkadusa oasil.

A _ proseantaovttadaga planadigodaga

TSN 157 - . e s

DT loahpa radjai.

sy A f '{ ."__-‘j‘, ¥y P

Anonyma rekryteren lea saddan Buot heivvolas rekryteremat ¢adahuvvojit anonyma Anonyma rekryterema geavahanproseanta.
Meahciraddehusa dabalas rekryterenmetodain.
rekryterenvuohkin planaaigodaga
loahpas.

Covva: Mikko Térmanen
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Dala dili arvvostallan

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid Cuovvun ja guovddas mihttarat

3. Searvevuohta ja
vealatkeahtesvuohta

Vai searvvus veajasii bures, dan lahtut galget
sahttit vasihit, ahte sii adnojit arvvus, gullet
jovkui ja ahte sis leat vaikkuhanvejolas-
vuodat. Min mihttomearri lea habmet bir-
rasa, mii dovddasta indiviidda ieSvuodaid ja
navccaid ja falla sihke friijavuodaid valljet ja
vejolasvuodaid.

v ~»

Eahpeassalas
meannudeami, vealaheami
ja headusteami
eastadeapmi

Mii eat dohkket doaimmaineamet, balvalusai-
neamet, bargoservosisttamet dahje hahkan-
raiddusteamet vealaheami agi, sohkabeali,

riegadanduogaza, giela, vuoddooainnu,
oskku, oaivila, ldmisvuoda, dearvvasvuodadili,
seksuala orientasuvnna dahje olbmui lakta-
seaddji eara siva vuodul. Meahciraddehusas
lea nollatoleransa headusteapmai eatge mii
dohkket eahpedassalas dahje vealaheadd;i
giellageavaheami.

Meahciraddehusa jodiheami prinsihpain _ =
lohpidit ¢ajehit arvvusatnima guldalemiin ja |
leahkimiin mielde ja gulahallamiin rahppasit
ja eakti vugiin. Meahciraddehusa branda ja
doaibmavuohkerava deattuhit rabas vuorro-
vaikkuhusa. Vuorrovaikkuhus ja ovttasbargu
arvvostallojuvvojit persovnnalas sealgama
oasil maiddai oassin balkahabmemis.
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Dala dili arvvostallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

Searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut: lezas bargoveahka

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Meahciraddehusas ii dihtto Ovddidit dan, ahte buohkat dovdet ravvagiid, mat leat - Bargoveahkadutkamus: eahpeassalas
eahpeassalas meannudeapmi, rahkaduvvon eastadan ja giedahallan dihtii vealaheami, meannudeapmi, Headusteapmi ja
headusteapmi dahje vealaheapmi. headusSteami ja eahpedassalas meannudeami. vealaheapmi
- Lagiduvvon skuvlejupmi: Ollasuvvan: Juo /
Osohahkii / li
Buoridit daidduid darvanit eahpeassalas - Bargoveahkadutkamus: eahpeassalas
meannudeapmai ja vuolidit Sielmma buktit ovdan meannudeapmi, headusteapmi ja
headustan- ja vealahanvasahusaid. vealaheapmi

- HeadusStanoktavuodaolbmuid oinnolasvuohta
intras

- Lagiduvvon skuvlejupmi: Ollasuvvan: Juo /
Osohahkii / li

Dovdat vugiid Cielggadit saddan Cuolbmadiliid - Darvaneami mallet intras

bargoservosis. - Ovdaolbmuide skuvlejupmi,

joavkoharjeheamit galle stuhka

Meahciraddehusas leat oktasas Mii habmet ja bajasdoallat dorvvolas ja gudnejahtti - Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
njuolggadusat, maiguin mii atmosfeara, mas juohkehas sahtta dovdat iezas
sihkkarastit atmosfeara, mii lea adnojuvvot arvvus ja dorvvolazzan.

rabas ja gudnejahtta buohkaid ja

doarju psykologalaécat dorvvolas

bargoservosa.

- Bargoveahkadutkamus: Muinna meannuduvvo
ovttaveardasaccat bargoservosisttan.

- Headustandahpahusat

Govva: Katri Lehtola
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Searvevuohta ja vealatkeahtesvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut:
Assehasat, osolaccat ja
canasjoavkkut

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Canasjoavkkuid, Sihkkarasto, ahte Ollasuvvan: Juo /
asSehasaid ja dilalasvuodaid aiggit, Osohahkii / li
ovttasbargoguimmiid baikkit ja hamit

ovttaveardasas (omd. hybrid-hamis

meannudeapmi lea ollasuhttin) dahket

sihkkaraston vejolazzan, ahte ieSgudet

Canasjoavkooassebealit
sahttet oassalastit.

Govva: Katri Lehtola
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Dala dili arvvostallan

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029

Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

4. Juvssahahttivuohta ja

easttahisvuohta

Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta Catnasit
nannosit oassin searvevuoda ja girjaivuoda
ovddideames.

Juvssahahttivuohta mearkkasa, ahte buohkat
sahttet geavahit digibalvalusaid beroSkeahtt3
olbmo ieSvuodain dahje doaibmaraddjehus-
ain, dego agis dahje vattuin. Easttahisvuohta
gokca fas buohkaide heivvolas lanjaid, ja ahte
balvalusaid ja galvvuid lea alki geavahit ja ahte
diehtu lea rievttesaigasas ja alkit addehahtti
hamis.

Info: Juvssahahttivuohta

Buohkat sahttet geavahit
digibdlvalusaid dahje -materiala
beroskeahttd olbmo iesvuodain
dahje doaibmaraddjehusain, dego
aqgis dahje vattuin.

Info: Easttahisvuohta

Sisttisdoalla buot olbmuide
heivvolas lanjaid, bdlvalusaid
ja galvvuid alkes geavahusa
ja rievttesaigasas ja diedu
alkit addehahtti hamis.

Gowva: Petri Jauhiainen
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Dala dili arvvostallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut: lezas bargoveahka

Mihttomearri @ Doaibmabidju Q Mihttar @

Ovddidit juvssahahttivuodaravvaga Meahciraddehusa Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li

Meahciraddehusa hovdenjoavku
dilalasvuodaid ja materialaid buvttadeapmai.

lea catnasan konseardnadasis
ovddidit juvssahahttivuoda ja
rollat ja ovddasvastadusat leat
Cielgasit merostallon.

Buvttaduvvon materiilat Lleat Min buvttadan sisdoallu lea juvssahahtti. Ollaguvvan: Juo / Osohahkii / li

sisdoaluset dafus juvssahahtti.

Mii lagidit skuvlejumiid ja bargobajiid bargovehkii Skuvlejumiid mearri ja oassalastinproseanta.
juvssahahtti sisdoalu buvttadeamis.

Bagadallat bargoveaga ja asSehasaid addit mahcahaga Almmuhusaid mearri.

Doaibmalanjat leat easttaheamet.
doaibmalanjain easttahisvuhtii laktaseaddji hastalusain.

Govva: Katri Lehtola
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Dala dili arvvostallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

il

Juvssahahttivuohta ja easttahisvuohta

Mihttomearit ja doaibmabijut: A$éehasat,
osolaccat ja canasjoavkkut

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Luonddu Joatkit vanddardanjohtolagaid, bosihanbaikkiid ja Lohkomearit ja kilomehterat
balvalusrahkadusaid easttahisvuoda ovddideami nu, ahte

ain eanet Cuozahagat leat juksamis doaibmanavccaideaset

dafus ieSgudetlagan geavaheaddjiide.

virkkosmahttingeavahusa
ja turismma balvalusaid
ovttaveardasasvuohta
nanosmuvva.

Sihkkarasto, ahte visuala gulahallan (govat, filmmat) Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
ovddastit ee. iesgudet ahkejoavkkuid, kulturduogaziid ja
doaibmanavccaid.

Searvadit sierrajoavkkuid ovddasteaddjiid ja Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
organisasuvnnaid balvalusaid ovddideapmai.

Balvalusaid easttahisvuohta
assehasaid darbbuid mielde
ovdana.

Govva: Katri Lehtola
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Dala dili arvvostallan

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029

5. Ovttaveardasasvuoda ovddideapmi
samiide ja samiid ruovttuguvlui guoski

doaimmas

Odda planaaigodaga mihttomearit ja doaibmabijut samiide
ja samiid ruovttuguvlui guoski doaimmas jotket ovddit
planaadigodaga sisdoalu. Ovddit planas ovttaveardasasvuhtii
guoski mihttomearit ja doaibmabijut govviduvvojedje
cuovvovas lahkai.

Samiid ruovttuguovllu
luondduriggodatplana 2022-2027:
Meahciraddehusa doaimmaid samiid ruovttuguovllus stivre
jagiide 2022-2027 rahkaduvvon luondduriggodatplanen,
man valmmastallamis lea avkkastaddon Akwé: Kon
-doaibmamalle. Akwé: Kon -bargojoavku lea arvvostallan
plana vaikkuhusaid.

Planii gullet viidat doaibmabijut, mat dorjot samiid
sajadaga ja vuoigatvuodaid.

Samegiela ja ja samekultuvrra seailluheami varas planas
deattuhit earret eara Cuovvovas doaibmabijuid:

- Samiid bassibaikkiid arvvu ja mearkkasumi dovdan ja
ehtalaccat rievttes diedu geavaheapmi ja Cuozahagaid
seailun.

Meahciraddehusa girjaivuoda-, dassearvo- ja ovttaveardasas-

vuodaplana doarju luondduriggodatplana doaibmabijuid.
Plana sisttisdoalla Meahciraddehusa mihttomeriid ja doaib-

mabijuid samiid ovttaveardasasvuoda ovddideami varas sihke

bargoaddidoaimmas ja gielalas rivttiid oasil.” (Meahciradde-
husa girjaivuoda-, dassearvo- ja ovttaveardasasvuodaplana
2023-2026).

Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat
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Dala dili arvvostallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

Samit ja samiid ruovttuguovllu

Mihttomearit ja doaibmabijut: Bargoaddidoaibma

Mihttomearri @ Doaibmabidju 0 Mihttar @

Rekryterenalmmuhus ollasuhtto Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
heivvolazzan gavnnahuvvon samegillii Jorgaluvvon almmuhusat galle stuhka
/ ieSgudet sdmegielaide, jus rekryteren

cuohca samiid ruovttuguvlui dahje

barggus eaktuduvvo samegiellamahttu.

Positiivvalas sierrameannudeami lea

vejolas avkkastaddat ovddidan dihtii

barggu oazzuma.

Ovddidit sapmelaccaid

ja samegielalaccaid
vejolaSvuodaid oazzut
barggu Meahciraddehusas

Ovddidit samegielaid ja kultuvrra Skuvlejumi ¢adahanproseanta
skuvlenollisvuoda. Muitalit samegielaid

skuvlenvejolasvuodain Meahciraddehusa

intras.

Bargoveaga samegielaid
ja kultuvrra dovdan
nanosmuvva.

Oassalastit samegielaid vahkkui Ollasuvvan: Juo / Osohahkii / li
lagidemiin dilalasvuodaid samegielaid ja
-kultuvrra birra.

Govva: Pasi Nivasalo
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Dala dili arvvostallan Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029 Doaibmabijuid Cuovvun ja guovddas mihttarat

Samit ja samiid ruovttuguovllu

Mihttomearit ja doaibmabijut: Gielalas vuoigatvuodat

Mihttomearri @ Doaibmabidju Q Mihttar @

Samegielat gulahallan Jorgalit guovddas assehasdokumeanttaid Jorgaluvvon materialaid mearri.
lea dorvvastuvvon j,a neahttasisdoaluid sdmegielaide.

Meahciriddehusa Avkkastaddat dulkkaid darbbu mielde

doaimmain. dilalasvuodain. Geavahit samegielaid

Silttain ja ravventavvaliin sameguovlluin.

Rahkadit mihttomeari sdmegielat Olladuvvan: Juo / Osohahkii / li (Cielga
gulahallamii oassin Meahciraddehusa mihttomearri, man sahtta mihtidit,
olgguldas gulahallama (some-postemat meroSstallon)

ja fattat).

Govwva: Kirsi Ukkonen

MEAHCIRADDEHUSA GIRJAIVUODA-, DASSEARVO- JA OVTTAVEARDASASVUODAPLANA 2026-2029 33




Dala dili arvvostallan

Mihttomearit ja doaibmabijut 2026-2029

Doaibmabijuid cuovvun ja guovddas mihttarat

Doaibmabijuid cuovvun,
gulahallan ja guovddas
mihttarat

Meahciraddehusa girjaivuoda-, ddssedarvo- ja ovttaveardasasvuodaplana
doaibmabijut cuvvojuvvojit golbmii jagis hovdenjoavkkus oassin strateqiija
doaibmabijuid raporteremis. Tertialaraporteremis doaibmabijut
cuvvojuvvojit KPI-mihttariiguin, mat leat jodihuvvon buot doaibmabijuin.
Bargovehkii lagiduvvo jahkasaccat gaiddusdilalasvuohta, mas buot
doaibmabijuid ollasuvvan giedahallo, go planadigodat ovdana.

Plana doaibmabijuid ollasuvvamis raporterejuvvo maid jahkasaccat
Meahciraddehusa suvdilvuodaraporttas, mii guoskd vassan jaqi.

Doaibmabijuid ollasuvvan eaktuda Meahciraddehusa hovdengotti,
ovdaolbmuid ja bargoveaga catnasumi pldna ollasuhttimii. HR ja
gulahallan-, strategiija- ja vasttolasvuodaovttadat vastidit plana
ollasuhttimis ja doaibmabijuid cuovvumis.

¥l
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