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1. JOHDANTO

Hyvalla hallinnolla tarkoitetaan niita pelisaantoja, joilla organisaatio toimii. Suppeasti ajatellen
hyvaan hallintoon kuuluu lain asettamien rajojen mukaan toimiminen. Laajempi kasitys hyvasta
hallinnosta kasittaa edelld mainitun lisaksi organisaation kulttuurilliset kayttaytymisnormit ja tavat
toimia, joihin kuuluvat esimerkiksi lapindakyvyyden ja viestinnan lisédminen organisaation
tekemisista, riskienhallinta ja vastuullisuus.

Metsahallitus on sitoutunut kaikessa toiminnassaan laajasti hyvaan hallintoon. Se noudattaa lakeja
ja saannoksia seka omia saantojaan, joista ei-lakisaanteinen ja yhteisesti tehty, itsesaantelyyn
perustuva toimintatapaohje maarittaa organisaation tavan toimia.

2. HALLINNOINTIYMPARISTO

Metsahallituksen tehtavana on kayttaa, hoitaa ja suojella hallinnassaan olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta kestavasti seka toimia tuloksellisesti. Hyva hallinto tarkoittaa avoimuutta,
luotettavuutta ja lapinakyvyytta. Sen avulla tuetaan Metsahallituksen kilpailukykya, menestysta ja
yhteisty6ta sidosryhmien kanssa. Metsahallituksen hyvaan hallintoon sovelletaan Suomen lakia ja
saantoja seka Metsahallituksen omia hallintojarjestelmia.

Metsahallituksen hallinnointi seka talouden ja hallinnon jarjestdminen perustuvat
metsahallituslakiin (247/2016), metsahallitusasetukseen (247/2016), metsatalousosakeyhtidlakiin
(235/2016) ja valtion kiinteistdvarallisuuden luovutuksesta saadettyyn lakiin (973/2002). Lisaksi
Metsahallitukseen vaikuttavat monet muut kansallisesti ja Euroopan unionin tasolla saadetyt lait
seka kansainvaliset sitoumukset.

Metsahallituslain mukaisesti Metsahallituksen hallitus vahvisti Metsahallituksen ja Metsahallituksen
hallituksen paivitetyn tydjarjestyksen viimeksi lokakuussa 2024. Ty6jarjestyksessa vahvistetaan
Metsahallituksen yksikot, niiden roolit ja vastuut seka Metsahallituksen johtamisjarjestelman
paapiirteet. Se tdsmentaa ja tdydentaa lainsaadantda, ja Metsahallituksen politiikat, sitovat ohjeet ja
paatokset annetaan tydjarjestykseen perustuen.

Tyodjarjestyksen lisaksi strategisen tason konserniohjausasiakirjoja ovat mm. Metsahallituksen
strategia, arvot, toimintatapaohje seka erilaiset politiikat. Naista paattaa Metsahallituksen hallitus.
Koko konsernia koskevista ohjeista paattda paajohtaja yhdessa johtoryhman kanssa ja
vastuualueiden paatoksista ja tydohjeista paattavat vastuualueiden johtajat. Osana strategista
johtamista Metsahallituksen hallitus vahvistaa politiikat koko Metsahallituksen toimintaa ohjaaviksi
strategisen johtamisen alueiksi. Toiminnassa tukeudutaan myos Valtioneuvoston
omistajapoliittiseen periaatepaatokseen (Valtioneuvosto julkaisuja 2024:28) seka valtion
konsernipolitiikkoihin kuten valtioneuvoston periaatepaatokseen valtion kiinteistdstrategiaksi 2030
(VN/6761/2021). Tytaryhtididen omistajaohjaus perustuu lakiin valtion omistajaohjauksesta ja
yhtidomistuksista, osakeyhtidlakiin seka hyvaan hallintotapaan.
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Kuvassa 1 esitetdan Metsahallituksen hallintorakenne, jolle Metsahallituksen corporate governance
pohjautuu.

Corporate Governance -yleisrakenne

Eduskunta, VN,

YM, MMM

Metséahallituksen strategia ja arvot

Toimintatapaohje ja vaatimustenmukaisuus

Padjohtaja,
vastuualueet
konserniyksikot

Kuva 1 Metsdhallituksen corporate governance pohjautuu hierarkkiseen
hallintorakenteeseen.

3. KONSERNIN HALLINTO

Metsahallitus on valtion liikelaitos, joka toimii maa- ja metsatalousministerion hallinnonalalla.
Ymparistoministerid tulosohjaa Metsahallitusta julkisten hallintotehtavien osalta toimialallaan.
Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat hoidetaan erillisessa julkisten hallintotehtavien yksikdssa
erilladn lilkketoiminnasta ja ne rahoitetaan valtion talousarvioon osoitetuilla varoilla.

Metsahallitus ja sen tytaryritykset muodostavat Metsahallituskonsernin, jonka ylimmat toimielimet
ovat hallitus ja padjohtaja. Kuvassa 2 esitetaan Metsahallituksen johtamisjarjestelma.
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Metsdhallituksen johtamisjarjestelma

eduskunta & valtioneuvosto

Metsdhallituksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet
1

maa- ja metsdtalousministerié & ymparistoministerio

Tarkennetut palvelu- ja toimintatavoitteet, tulos- ja tuloutustavoite

| |
metsahallituslaki Metsdhallituksen
ja -asetus omistajapoliittiset linjaukset

Metsdhallituksen hallitus

Ty&jérjestys Politiikat

Pddjohtaja ja johtoryhmé
Operatiivinen johtamisjarjestelma

Konserniohjeet

Tydohjeet

Vaatimustenmukaisuuden varmistaminen

Kuva 2 Metsdhallituksen johtamisjéirjestelmd

Metsahallitus-emoon kuuluva liiketoiminnan vastuualue on nimeltédéan Kiinteistokehitys. Muut
liketoimintaan kuuluvat tehtavat hoidetaan Metsahallituksen tytaryhtidissa.

Metsahallitus harjoittaa metsataloutta metsatalousosakeyhtidlaissa tarkoitetussa osakeyhtiossa,
Metsahallitus Metsatalous Oy:ssa. Muut Metsahallituksen tytaryhtiot ovat maa-ainesliiketoimintaa
harjoittava MH-Kivi Oy seka Siemen Forelia Oy, joka harjoittaa metsapuiden siementen tuotantoa.
Kiinteistdosakeyhtido Nuuksiokeskus Oy on myds Metsahallituksen tytaryhtid. Yhtion omistamassa
rakennuksessa toimii Suomen Luontokeskus Haltia. Yhtion muut osakkaat ovat Espoon kaupunki ja
Folkhalsan Utbildning Ab.

Tytaryhtididen toimintoja saatelevat lait, valtion omistajapolitiikka ja Metsahallituksen omat
omistajapoliittiset linjaukset, jotka Talouspoliittinen ministerivaliokunta on hyvaksynyt. Omistajana
valtio painottaa vastuullista liiketoimintaa ja edellyttaa edellakavijyytta vastuullisessa
liiketoiminnassa. Tata Metsahallitus on toteuttanut pitkdjanteiselld vastuullisuusohjelmallaan, joka
kattaa kaikki sen tytaryhtiot. Lisaksi esim. huolellisuusvelvoitteen vaatimuksia huomioidaan mm.
hankintasopimuksissa.
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Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikkd, jonka muodostavat Luontopalvelut ja
Erapalvelut (vastuualueet), valmistelee ja esittelee julkisten hallintotehtavien hoitoa koskevat asiat
Metsahallituksen hallitukselle. Julkisten hallintotehtavien paallikkona toimii luontopalvelujohtaja.

Luontopalvelut vastaa metsahallituslain 5 §:ssa tarkoitettujen Metsahallituksen tehtavaksi
saadettyjen julkisten hallintotehtavien hoitamisesta muilta osin paitsi metsastyksen, kalastuksen ja
eravalvonnan osalta. Erdpalvelut paallikkdnaan eratalousjohtaja vastaa metsastysta, kalastusta ja
eravalvontaa koskevista julkisista hallintotehtavista.

3.1 Omistajaohjaus
Omistaja eli Suomen valtio ohjaa seka Metsahallituksen liiketoimintaa etta julkisia hallintotehtavia.

Litketoiminnan ohjaus

Metsahallituksen liikketoiminnan ohjaustoimivalta jakautuu eduskunnan, valtioneuvoston seka maa-
ja metsatalousministerion kesken seuraavasti:

Eduskunta:

* Hyvaksyy keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet.

* Hyvaksyy peruspadoman korotuksen ja alennuksen seka paattaa maararahan ottamisesta
talousarvioon peruspadgoman korottamiseksi.

* Antaa suostumuksen lainan ottamiseen ja takauksen antamiseen osakeyhtiomuotoisen
tytaryhtion lainasta.

e Hyvaksyy varainhoitovuoden investointien enimmaismaaran seka valtuutuksen tehda
sitoumuksia, joista aiheutuu menoja seuraavina vuosina.

* Hyvaksyy liikketoiminnassa annettavien vakuuksien enimmaismaaran.

Valtioneuvosto:

e Vahvistaa Metsahallituksen tilinpaatoksen ja paattaa voiton tuloutuksesta.

e Nimittaa hallituksen seka vapauttaa hallituksen tai sen jasenen tehtavastaan.

e Paattaa hallinnansiirroista Metsahallituksen ja valtion talousarviotalouden valill3, ellei
toimivalta kuulu ministeridlle.

e Antaa luvan osakkeiden hankintaan ja luovutukseen silloin, kun osakkeiden arvo on
huomattava tai yhtiosuhde on muuten merkittava.

e Paattaa eduskunnan antaman valtuutuksen nojalla Metsahallituksen hallintaan siirrettavasta
valtion omaisuudesta seka siitd, mika osa omaisuudesta merkitaan Metsahallituksen
peruspaaomaksi, muuksi omaksi paddomaksi tai lainaehdoin annetuksi. Valtioneuvosto
paattaa myds, mihin tarkoitukseen muuhun omaan padaomaan kuuluva omaisuus
osoitetaan.

* Valtioneuvosto paattaa yksittaisen kiinteistovarallisuuden kohteen tai kiinteistdvarallisuuden
kokonaisuuden siirrosta, jonka kaypa arvo on enintaan kymmenen miljoonaa euroa.

* Antaa tarvittaessa maarayksia ja ohjeita toiminnasta ja taloudesta.
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Ministeriot:

Maa- ja metsatalousministerid tulosohjaa Metsahallitusta. Ymparistoministeri tulosohjaa
Metsahallitusta julkisten hallintotehtdvien osalta toimialallaan.

e Paattaa palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista seka tulostavoitteesta ja
tuloutustavoitteesta eduskunnan valtion talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksymissa
rajoissa. Tulostavoite on asetettava niin, ettd Metsahallitus voi saavuttaa liiketaloudellisesti
kannattavat palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet.

e Paattaa tarvittaessa peruspadaoman muutosta koskevan eduskunnan paatdksen
toimeenpanosta.

* Asettaa Metsahallituksen hallintoa, taloutta ja tileja tarkastamaan kaksi tilintarkastajaa, joista
toisen on oltava JHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

e Maaraa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot.

e Paattaa hallinnansiirroista Metsahallituksen ja valtion talousarviotalouden valill3, jos
siirrettavan kiinteistdbomaisuuden kaypa arvo on enintadn 5 miljoonaa euroa ja siirto koskee
Metsahallituksen muuta omaa padaomaa. Jos kysymys on luonnonsuojelun toteuttamiseen
liittyvan kiinteistdvarallisuuden siirrosta, asiasta paattaa ymparistdministerio.

Julkiset hallintotehtdvdit

* Ministeriot asettavat ministerion toimialalle yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehitykselle
asetettujen tavoitteiden pohjalta tavoitteet julkisten hallintotehtavien toiminnan
tuloksellisuudelle ja paattavat maararahojen kayton ehdoista eduskunnan talousarvion
kasittelyn yhteydessa hyvaksymissa rajoissa.

o Julkisten hallintotehtavien hoito rahoitetaan valtion talousarviossa erikseen
osoitetuilla maararahoilla seka julkisten hallintotehtavien hoidosta saatavilla
maksuilla ja tuotoilla. Julkisten hallintotehtavien hoitoa voidaan rahoittaa myos
julkisella hankerahoituksella.

e Tekevat vuosittain Metsahallituksen kanssa sopimuksen julkisten hallintotehtavien hoidosta
ja rahoituksesta asetettujen tavoitteiden pohjalta seka valvovat maararahojen kayttoa ja
tavoitteiden toteutumista.

Tytdryhtiéiden omistajaohjaus

Metsahallituksen tytaryhtididen omistajaohjaukseen soveltuu laki valtion yhtidomistuksesta ja
omistajaohjauksesta (1368/2007). Lain mukaan valtio noudattaa omistajaohjauksessaan
osakeyhtidlain mukaista tehtavien ja vastuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan valilla.

Metsahallituksen hallitus vahvistaa tytaryhtidissa noudatettavan hyvan hallinnoinnin periaatteet.
My6s Metsahallitukselle vahvistetut politiikat koskevat koko konsernia mukaan lukien tytaryhtidita.
Hyvan hallinnon periaatteissa seurataan soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodisuosituksia.
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3.2 Hallitus

Valtioneuvosto nimittad Metsahallituksen hallituksen jasenet kolmen vuoden toimikaudelle maa- ja
metsatalousministerion esityksesta. Valinnassa painotetaan monipuolista osaamista painottaen
metsataloutta, ymparistopolitiikkaa, hallintoa ja yhteiskunnallista vaikuttamista.

Valtion omistajaohjausperiaatteiden mukaan hallituksen jasenten valintakriteereissa painottuvat
ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus, jasenten toisiaan taydentava osaaminen, yritysosaaminen,
organisaation strategisen tilanteen huomioiminen sekd mm. yhteistyokyvyn, monimuotoisuuden ja
monipuolisen osaamisen vahvistaminen.

Tehtdvat

Metsahallituksen hallitus ohjaa ja valvoo Metsahallituksen toimintaa. Hallitus huolehtii
Metsahallituksen strategisesta johtamisesta, hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Lisaksi hallitus huolehtii siitd, ettd Metsahallituksen kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty seka erityisesti siita, ettd Metsahallitus toimii eduskunnan ja
muiden viranomaisten paatdsten ja maaraysten mukaisesti.

Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus kasittelee saannoéllisesti Metsahallituksen strategiaa, taloutta,
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman ajantasaisuutta, Metsahallituksen tyoskentelyilmapiiria seka
riskienhallintaa ja riskeja. Hallitus antaa tarvittaessa naita koskevia ohjeita paajohtajalle.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on johtaa hallituksen tyoskentelya niin, etta sen tehtavat
tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Puheenjohtaja
valmistelee hallituksen kokoukset, huolehtii yhteydenpidosta omistajaohjaukseen ja strategiseen
tulosohjaukseen, kay tulos- ja kehityskeskustelut paajohtajan kanssa seka valmistelee paajohtajan
johtajasopimukseen liittyvat asiat.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta seka henkildstdvaliokunta. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia tehtavia. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaikka
niillda on seuranta- ja valvontavastuita. Valiokunnat raportoivat hallituksen kokousten yhteydessa
asiat, joita ovat kasitelleet ja toimenpiteet, joihin ovat ryhtyneet. Valiokunnat tekevat hallitukselle
ehdotuksia paatoksentekoa varten. Valiokunnat tydskentelevat vuosittain vahvistetun
tydsuunnitelman mukaisesti.

Hallituksen jésenen tiedot, esteellisyys ja riippumattomuus

Hallituksen jasen ei saa osallistua hénen tai hanen lahipiirinsa ja Metsahallituksen (konserni) valista
sopimusta tai muuta oikeustoimea koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa osallistua
Metsahallituksen ja kolmannen valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos hanella on
odotettavissa siita olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa Metsahallituksen edun kanssa.

Hallituksen jasenen tulee antaa Metsahallituksen (konserni) tilinpaatdksen ja hallinnointikoodin
raportointia varten tarvittavat henkilo- ja omistustiedot Metsahallituksen lahipiirirekisteriin.
Hallituksen jasenen tehtava on ilmoittaa myds nadissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista
muutoksista.
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Henkilostoa edustavalla jasenella ei ole metsahallituslain 13 §:n mukaan oikeutta osallistua
Metsahallituksen johdon valintaa tai erottamista, johdon sopimusehtoja, henkildston
palvelussuhteen ehtoja tai tyotaistelutoimenpiteita koskevien asioiden kasittelyyn.

3.3 Paajohtaja

Valtioneuvosto valitsee ja nimittda padjohtajan, joka johtaa ja kehittdaa Metsahallituksen toimintaa,
huolehtii Metsahallituksen juoksevasta hallinnosta seka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja nimitetaan enintaan viiden vuoden
madraajaksi. Ennen nimittamista asiasta on pyydettava ymparistoministerion seka Metsahallituksen
lausunto.

Paajohtajan on huolehdittava hallituksen paatosten toimeenpanosta ja noudatettava hallituksen
maarayksia seka annettava hallitukselle tieto Metsahallituksen toiminnan kannalta merkittavista
toimenpiteista ja tapahtumista.

Ministerididen ohjauksen ja valvonnan seka hallituksen valvonnan puitteissa Metsahallituksen
paajohtaja vastaa Metsahallitukselle kuuluvien julkisten hallintotehtavien hoidon yleisesta
johtamisesta ja kehittamisesta seka huolehtii siita, etta erillinen kirjanpito on lainmukainen ja
erillinen tilinpaatods on asianmukaisesti laadittu ja etta julkisten hallintotehtavien hoitoa koskeva
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

3.4 Johtoryhma

Metsahallituksen johtoryhma on paajohtajaa avustava elin, joka kasittelee paajohtajan maaraamat
asiat. Padjohtaja paattaa johtoryhman kokoonpanosta. Johtoryhméan puheenjohtajana toimii
padjohtaja.

Johtoryhmatydskentely on vahvasti osallistutettu jo asioiden valmisteluvaiheessa. Hallituksen
kasiteltavaksi vietavat asiat valmistellaan padsaantdisesti johtoryhmassa.

Vastuualueiden johtoryhmat avustavat yksikoiden johtajia liilketoiminnan ja julkisten
hallintotehtavien johtamisessa.

3.5 Julkiset hallintotehtavat: luonto- ja erapalvelut

Luontopalvelujohtaja toimii julkisten hallintotehtavien yksikon paallikkona. Metsastysta, kalastusta
ja erdvalvontaa koskevat julkiset hallintotehtavat (erdasiat), hoitaa kuitenkin julkisia hallintotehtavia
hoitavassa yksikdssa eratalousjohtaja.

Luontopalvelujohtajan virkaan nimittaa ja luontopalvelujohtajan irtisanoo valtioneuvosto
ymparistdministerion esittelysta. Luontopalvelujohtaja nimitetdan enintaan viiden vuoden
madraajaksi. Ennen nimittamista asiasta on pyydettava maa- ja metsatalousministerion seka
Metsahallituksen lausunto.
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Eratalousjohtajan virkaan nimittdd maa- ja metsatalousministerid. Ennen nimittamista asiasta on
pyydettava Metsahallituksen ja ymparistoministerion lausunto.

3.6 Alueelliset johtoryhmat
Metsahallituksen alueellisten asioiden hoidon ja paatdoksenteon valmistelun elimina toimivat
alueelliset johtoryhmat (Lappi, Pohjanmaa-Kainuu ja Etela-Suomi).

Alueellisen johtoryhman edustajina toimivat padjohtajan siihen yksikdiden esityksista nimeamat
henkilot. Puheenjohtajuus on kiertava.

Alueellisten johtoryhmien tehtavana on:

e Metsahallituksen kokonaisedun ja synergian varmistaminen ja yksikoiden valinen
yhteydenpito,

* Metsahallituksen yhtenaisen kannan muodostaminen Metsahallituksen alueellisissa
lausuntoasioissa seka alueellisen nakdkulman varmistaminen Metsahallituksen keskitetyissa
lausuntoasioissa.

Alueelliset johtoryhmat raportoivat Metsahallituksen johtoryhmalle ja yksikdiden johtoryhmille.

4. PALKITSEMINEN

Metsahallituksen hallituksen palkkiot maaraa maa- ja metsatalousministerio. Metsahallituksen
hallituksella taikka johdolla ei ole tavanomaisista tydsuhde-eduista poikkeavia etuuksia eika
lisdelakejarjestelyja. Metsahallituksen tyontekijoiden elakkeet maaraytyvat julkisten alojen eldkelain
(81/2016) mukaisesti. Metsahallituksen tytaryhtididen tydntekijoiden elakkeisiin sovelletaan
tyontekijan elakelakia (395/2006).

Metsahallituksella on kaytossa hallituksen hyvaksyma koko henkilostoa koskeva
henkilostopolitiikka. Henkildsto, johto mukaan lukien, kuuluu tulospalkkiomallin piiriin.
Tulospalkkiojarjestelma noudattaa valtion omistajaohjauksessa maariteltyja yleisia linjauksia:
tulospalkkion kriteerit liittyvat vuosittain asetettaviin taloudelliseen tulokseen seka toiminnan
laatuun ja vaikuttavuuteen liittyviin tavoitteisiin. Hallitus paattaa tulospalkkiojarjestelmasta,
tavoitteista seka vuosittaisista tulospalkkioista. Hallituksen paatokset julkaistaan Metsahallituksen
intranetsivuilla.

Metsahallituksen palkkaus- ja palkkioperusteissa on otettu huomioon valtioneuvoston
omistajaohjauksen valtionyhtididen osalta laatimat linjaukset. Linjausten mukaisesti palkitsemisen
mm. tulee olla oikeudenmukaista ja henkilost6d motivoivaa. Omistajaohjauksen linjauksen
mukaisesti Metsahallitus huomioi palkitsemisessa liséksi hallinnointikoodin, jonka painottaa
palkitsemisessa avoimuutta, sitoutumista ja motivaatiota. Tama konkretisoituu Metsahallituksessa
palkitsemisen perusteiden lapindkyvyytena seka pitkina tyourina, etta kiinnostuksena kehittaa
Metsahallituksen toimintaa paremmaksi.
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5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa pyritaan ehkaiseviin toimenpiteisiin, toiminnan
suojaamiseen ja haitallisten vaikutusten rajaamiseen ja mahdollisuuksien hyddyntamiseen.

Sisdinen valvonta on riskienhallintaa, jolla pyritdan saamaan kohtuullinen varmuus toiminnan
lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, tuloksellisuudesta seka talouden ja tuloksellisuuden
oikeista ja riittavista tiedoista.

Paajohtajan vastuulla on sisdisen valvonnan jarjestaminen, jossa hanelld on tukenaan sisdinen
tarkastus ja riskienhallinta. Kukin johtaja vastaa sisdisesta valvonnasta oman vastuualueensa osalta
ja varmistaa, etta kontrollimenetelmat ja niiden seuranta ovat riittavaa.

Hallitus vahvistaa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen, jonka mukaan paajohtaja jarjestaa sisaisen
tarkastustoiminnan. Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus
raportoi hallitukselle ja paajohtajalle ja saa nailta toimeksiannot.

Metsahallituksen kokonaisvaltainen riskienhallinta kattaa koko konsernin toiminnot ja on
olennainen osa toimintaa, johtamista ja paatdksentekoa. Metsahallituksen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd myds onnistunutta riskienhallintaa. Metsahallituksen riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, lakisaateisten tehtavien
tayttaminen ja toiminnan jatkuvuus seka edistaa mahdollisuuksien ja tuottopotentiaalien tehokasta
hyddyntamista kunkin toiminnan osalta tarkoituksenmukaisella riskitasolla. Kuvassa 3 esitetaan
Metsahallituksen riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan toimintamalli.

/ Omistajaohjaus \
Hallitus

huolehtii Metsahallituksen strategisesta johtamisesta, hallinnosta ja toiminnan seka vahwonnan
asianmukaisesta jargestamisesta

‘Valvoo sisgisen valvonnan kehittymista ja toimivuutia.

Sisdinen
tarkastus

varmennus

Johtoryhma
ja muu toimiva johto
Toimenpiteet tavoitteiden seavuttamiselksi

ALA ‘eleyseieiiL

snjsejyJe}. uaujojyjn

Operatiivinen Pastoksenteon
toiminta: tuki:

Pahelutuotanto, Riskienhallinnan tuki,

riskien hallinta ja vahwonta ja

vaatimustenmukainen haastaminen riskeihin
\ toimirta liittywissd asicissa

Riippurmatonta ja

ochjektivista anvioint- ja
varmistustoimintaa seka
neuvontaa,

. Ohjaus, _— Yhteistyd,
Selite: resursointi, Ra_pnrtulr_ltl viestinta,
valvonta tilivelvollisuus koordinointi

Kuva 3 Metsdhallituksen riskienhallinnan ja siscisen valvonnan toimintamalli
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Metsahallituksen hallitus hyvaksyy noudatettavan riskienhallintapolitiikan ja vahvistaa siina
noudatettavat periaatteet. Hallitus seuraa ja valvoo politiikan toteutumista. Padjohtaja vastaa
riskienhallintamenettelyn luomisesta, sdanndllisesta valvonnasta ja jatkuvasta raportoinnista
hallitukselle. Toimiva johto on muutoinkin velvollinen pitdmaan hallituksen tietoisena toimintaan
liittyvista riskeista.

Tilinpaatokseen tulee sisallyttaa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, joiden
asianmukaisuudesta tilintarkastaja antaa lausunnon osana tilintarkastuskertomusta.

Esteellisyys ja ldhipiiritiedot

Metsahallituksessa noudatetaan konsernin esteellisyys- ja lahipiiriohjeistusta. Tama koskee kaikkia
Metsahallituskonsernin tyontekijoita, hallitusten jasenia ja toimitusjohtajia.

Esteellisyydella tarkoitetaan sita, etta metsahallituslainen on joko kasiteltavaan asiaan tai siina
esiintyvaan asianosaiseen (mukaan lukien Metsahallitus) sellaisessa suhteessa, joka saattaa
vaarantaa hanen puolueettomuutensa. Esteellinen henkild ei saa osallistua sellaisen asian
kasittelyyn ja paatdksentekoon, johon hanella voi olla henkilokohtaisia vaikuttimia joko itsensa tai
lahipiiriinsa kuuluvan henkildn kautta taikka tydnantajansa kautta.

6. ULKOINEN VALVONTA

Tilintarkastus

Maa- ja metsatalousministerio asettaa kaksi tilintarkastajaa enintaan neljaksi vuodeksi kerrallaan
tarkastamaan Metsahallituksen hallintoa, taloutta ja tileja. Toisen tilintarkastajista tulee olla
tilintarkastuslaissa (1141/2015) tarkoitettu JHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jonka
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla JHT-tilintarkastaja ja toisen KHT-tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Metsahallituksen tytaryrityksen tilintarkastajaksi valitaan mahdollisuuksien mukaan vahintaan yksi
Metsahallituksen tilintarkastajista.

Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV)

Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) on eduskunnan yhteydessa toimiva ylin ulkoinen tarkastaja,
joka tarkastaa valtion taloudenhoitoa. Valtiontalouden tarkastusvirasto tarkastaa Metsahallituksen
toimintaa.

Tarkastusvirastolla on oikeus saada Metsahallitukselta viipymatta ne asiakirjat, selvitykset ja muut
tiedot, jotka ovat tarpeen tarkastusvirastolle saadetyn tehtavan hoitamiseksi. Tarkastusvirastolla on
my0s oikeus saada viipymatta Metsahallituksen tilintarkastajalta kaikki ne tarkastettavaa koskevat
tarkastuksen kannalta tarpeelliset jaljennokset ja tallenteet sekda muut asiakirjat ja tiedot, jotka
tilintarkastajalla on hallussaan, samoin kuin jaljenndkset tilintarkastajan laatimista muistioista,
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poytakirjoista ja muista tilintarkastuksessa laadituista Metsahallituksen toimintaa koskevista
asiakirjoista.

7. EETTISYYS JA VAATIMUSTENMUKAISUUS

Metsahallitus ja jokainen metsahallituslainen on sitoutunut toimimaan lakien ja saantdjen seka
toimintatapaohjeen mukaan. Vaatimustenmukaisuus on vastuullisuustydn ydinta, johon
lainsaddannon noudattamisen lisaksi kuuluu esim. vapaaehtoisten sitoumusten noudattaminen.
Vaatimustenmukaisuus on myds enenevadssa maarin sidoksissa eettisiin kysymyksiin: esimerkiksi
yhteisesti laadittu toimintatapaohje on eettinen, oikein toimimisen ohje.

Vaatimustenmukaisuus koostuu Metsahallituksen sisdisista toimintatavoista ja prosesseista, joilla
pyritdan varmistamaan poliitikkojen, toimintaohjeiden, saantdjen, maaraysten ja yrityksen arvojen
noudattaminen. Erityisesti vaatimustenmukaisuustoiminnot painottavat lainsadadantda, johtamista,
toimintatapaa, hankintoja, sopimuksia seka tietoa ja digitalisaatiota.

Metsahallitus kouluttaa tyontekijoitadan vaatimustenmukaisuudesta, viestii aktiivisesti ja kehittaa
erilaisia prosesseja vaatimustenmukaisuuden implementointiin. Jokainen Metsahallituksessa
tyoskenteleva vastaa annettujen ohjeiden noudattamisesta seka riskien huomioon ottamisesta
tydssaan. Kukin johtaja vastaa vaatimuksenmukaisuuden varmistamisesta oman vastuualueensa
osalta. Vaatimustenmukaisuus-toiminnot tukevat sisdisiin ohjeisiin liittyvissa kysymyksissa ja
tulkinnoissa, varmistavat laatua esim. uuden palvelun arvioinnissa sekd monitoroivat ja valvovat
esim. ohjeiden saantelynmukaisuutta.

Kuvassa 4 esitetdan Metsahallituksen vaatimustenmukaisuusjarjestelma. Vaatimustenmukaisuus
tarkoittaa jatkuvaa kehitysta, jossa tarkastelun kohteina ovat ennakointi ja ehkaisy, vaatimusten
integrointi paivittdiseen toimintaan, toimintojen seuraaminen ja niihin reagointi, mikali toiminnoissa
havaitaan jotakin vaaraa. Vaatimustenmukaisuuden seurantaan Metsahallituksella on kaytossa
ilmoituskanava, jonne voi ilmoittaa vaarinkaytosepailyista.
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« Riskienhallinta « Prosessit )
« Politiikat « Sisdiset
« Tyoohjeet toimintatavat
« Koulutus » Neuvonta
« Viestinta
Ennakointi _
- Integrointi )

ja ehkaisy

Jatkuva
kehitys

' Reagointi

« Tutkiminen « limoituskanava
. Ko'rjaava't « Raportointi
toimenpiteet « Auditoinnit
« Kyselyt

J

Kuva 4 Metsdhallituksen vaatimustenmukaisuusjcirjestelmd

\.

Metsahallituksen Lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus -yksikon tehtavana on osaltaan varmistaa, etta
Metsahallituksen toiminta on saanndsten mukaista. Yksikko vastaa Metsahallituksen
vaatimuksenmukaisuus -toiminnon (yhteiset pelisdannot) kehittdmisesta osaksi sisdisen valvonnan
kokonaisuutta. Toimintatapaohje on uusittu vuonna 2025.

8. VIESTINTA JA RAPORTOINTI

Metsahallitus julkaisee taman Hyva hallintotapa -kuvauksen noudattamastaan johtamis- ja
hallintojarjestelmasta yllapitamilladn internetsivuilla. Metsahallituksen toimielimia koskevat
yksityiskohtaisemmat tiedot, mukaan lukien johdon henkildtiedot, iimenevat vuosikertomuksesta,
joka julkaistaan Metsahallituksen internetsivuilla.

Metsahallitus raportoi ymparistéllisista, sosiaalisista ja hallinnollisista toimistaan avoimesti ja
lapinakyvasti. Raporttiin on koottu olennaiset tiedot, jotka kertovat Metsahallituksen
vastuullisuudesta, ja se on osa Metsahallituksen vuosikertomusta.

Vaatimustenmukaisuudesta raportoidaan hallitukselle kaksi kertaa vuodessa, johtoryhmalle kerran
kuussa ja tilintarkastajille vahintaan kaksi kertaa vuodessa.



