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Inledning

Vi pa Forststyrelsen respekterar och iakttar i all var verksamhet
manskliga och grundlaggande rattigheter, inklusive sprakliga
rattigheter. Var verksamhet bygger pa internationellt
accepterade ataganden och principer fér samhallsansvar, sasom
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
samt agendan for hallbar utveckling (Agenda 2030). Genom vara
ataganden framjar vi ansvarsfullhet pa internationell niva i syfte
att uppna en jamlik och rattvis varld som respekterar naturens
granser och dar ingen lamnas pa efterkalken.

Atgarderna i mangfalds-, jamstalldhets-
och likabehandlingsplanen ar en del av
Forststyrelsens strategi och ansvar. Med
hjalp av planen sakerstaller vi att riktlin-
jerna for var ansvarspolicy gallande ovan
namnda internationella anvisningar och
principer for ansvarstagande forverkligas i
Forststyrelsens verksamhet. Vart mal ar att
genom planen framja en mangsidig arbets-

gemenskap, jamstalldhet och delaktighet
samt att eliminera diskriminering bade i
arbetsgivarverksamheten och i tjanster
som riktar sig till kunder, sasmarbetspartner
och intressentgrupper. Genom att agera pa
detta satt infriar vi vara l6ften till perso-
nalen och vara intressentgrupper om en
Forststyrelse som ar mangsidig, kundorien-
terad och som respekterar olikhet.
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Med var mangfalds-, likabehandlings- och jamstalldhetsplan
sakerstaller vi att de manskliga rattigheterna tillgodoses

i var egen verksambhet. Vi tillater ingen diskriminering pa
grund av alder, kdn, ursprung, sprak, dvertygelse, religion,
asikt, funktionsnedsattning, halsotillstand, sexuell laggning
eller nagot annat som berdr personen i var verksamhet, vara
tjanster, var arbetsgemenskap och var leveranskedja.

Vi forutsatter ocksa att alla vara upphandlings- och
avtalspartner respekterar de grundlaggande fri- och
rattigheterna och de manskliga rattigheterna i enlighet med
var uppférandekod.
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MANGFALDS-, JAMSTALLDHETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN
2023-2026

Bild: Forststyrelsen / Katri Lehtola

Vi framjar mangfald
och delaktighet

Med atgarderna i planen stravar vi efter en allt mangsidigare
arbetsgemenskap dar var och en i sitt arbete kan vara sitt eget
individuella jag pa ett tryggt satt, utan radsla for diskriminering
eller trakasserier pa grund av sina personliga egenskaper eller
asikter. Genom att starka forstaelsen for mangfalden kan vi
ocksa allt battre férsta vara kunder, samarbetspartner och
intressentgrupper och svara pa deras behov.

Malen i mangfalds-, jamstalldhets- och Vi foljer regelbundet upp hur malen i
likabehandlingsplanen framjar dessutom mangfalds-, jamstalldhets- och likabe-
forverkligandet av FN:s mal for hallbar handlingsplanen framskrider. Vi rappor-
utveckling och férebygger och lindrar terar om resultaten till Forststyrelsens
konsekvenserna for de manskliga rat- ledningsgrupp och styrelse. Vi berattar
tigheterna i anslutning till personalens, ocksa arligen om hur malen framskrider
kundernas, samarbetspartnernas och vara som en del av Forststyrelsens ars- och
intressentgruppers mangfald, jamstalldhet ansvarsrapport.

och likabehandling.



MANGFALD ELLER DIVERSITET

Vi har forbundit
oss att oka
mangfalden

Det finns forvantningar pa framjandet av personalens

mangfald fran saval den egna personalens, kundernas

och samarbetspartnernas som de arbetssdkandes sida. |

vart personallofte har vi férbundit oss att beakta och 6ka
personalens mangfald. Malet att 6ka mangfalden ar en
fortsattning fran foregaende planperiod, da vi skapade
strukturer som mojliggdr 6kad mangfald, sasom principerna for
anonym rekrytering och positiv sarbehandling.

Bild: Forststyrelsen / Katri Lehtola
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Mangfald eller diversitet
hanvisar till mangfalden i
arbetsgemenskapen och den
rikedom som manniskors olika

bakgrund (till exempel kon,
identitet, alder, utbildning och
kultur) utgor.

PERSONALLOFTE
Vivarnar om en mangsidig arbetsplats.
Vart valbefinnande uppstar genom
kompetens, samarbete, fértroende
och uppskattning for varandra. |
arbetsgemenskapen sakerstaller vi ett
jamlikt bemdtande och forstar och
beaktar ocksa varandras livssituationer.
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LEDARSKAP, CHEFSARBETE OCH PERSONAL

Ledarskapet
skapar grunden
for vara mal

Cheferna har en nyckelroll i utvecklingen av en mangsidig,
jamlik, uppskattande och samarbetsinriktad organisationskultur.
Malen for planperioden gér mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsaspekterna till en integrerad del av ledarskapet,
personvalen, chefsarbetet och karriarplaneringen inom
Forststyrelsen.
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LEDARSKAPETS PRINCIPER
Alla vid Forststyrelsen har
ratt till gott ledarskap och
konstruktiv respons. | gengald
ar varje medarbetare vid
Forststyrelsen skyldig att visa goda
arbetsgemenskapsfardigheter.




Vara centrala mal

LEDARSKAP

s

Vi sakerstaller att mangfal-
den forverkligas som en del
av ledningssystemet samt
vid rekrytering av ansvars-
omradenas ledningsgrup-
per, chefer och personal.

Vi informerar aktivt om ma-
len och atgarderna i planen
bade internt och externt
med beaktande av olika
intressentgrupper.

CHEFSARBETE

s

Vi inkluderar mangfalds-,
jamstalldhets- och likabe-
handlingsaspekterna i Forst-

styrelsens chefsarbete och i
utvecklingen av det.

| chefsarbetet sakerstaller vi
att den hyrda arbetskraften
behandlas sa jamlikt som
mojligt och ser till att de hyr-
da arbetstagarna ar delaktiga
i arbetsgemenskapen.

DEN EGNA
PERSONALEN

v

Vi starker utvecklingen av
mangsidig kompetens och
karriarutveckling som en del
av den strategiska plane-
ringen.

Vi sakerstaller mangsidiga,
jamlika och likvardiga karri-
arvagar.

Vi sakerstaller att l6nesatt-
ningen och anstallningsfor-
manerna ar jamlika.

Vi fortsatter att etablera
praxis for och utvecklingen
av det multilokala arbetet
med beaktande av arbets-

tagarnas jamlikhet och
mangfald.

Vi beaktar de sprakliga rat-
tigheterna i var verksamhet.

KUNDER, SAMARBETS-
PARTNER OCH
INTRESSENTGRUPPER

v

Vi beaktar mangfaldeni
samarbetet med kunder
och intressentgrupper.
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REKRYTERING

Vi starker
mangfalden genom
rekrytering

Rekrytering ar ett centralt satt att 6ka mangfalden i
arbetsgemenskapen samt att starka jamstalldheten och
likabehandlingen. Genom att anstalla manniskor med
olika bakgrund, i olika aldrar och med olika kompetens
starker vi ocksa forstaelsen féor mangfald och olikheter i
arbetsgemenskapen.
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REKRYTERINGSPRINCIPER
Vid rekrytering diskrimineras
ingen pa grund av alder, ursprung,
nationalitet, sprak, religion,
Overtygelse, asikt, politisk verksamhet,
fackféreningsverksamhet,
familjeférhallanden, halsotillstand,
funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller nagon annan
omstandighet som galler den enskilde
som person.
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Vara centrala mal

REKRYTERING

4

Vi férnyar rekryteringsprocessen for att
oka mangfalden i arbetsgemenskapen.

Vi 6kar de underrepresenterade
gruppernas andel av personalen med 3
procent fore 2026.

Vi 6kar den anonyma rekryteringens andel
av alla rekryteringar med 25 procent under
planperioden.

Vid anonym rekrytering

ddljs sékandens
bakgrundsuppgifter i
ansdkningsprocessen for att
sakerstalla likabehandling.

INTRODUKTION

v

Vi sakerstaller en enhetlig introduktion
som stoder malen fér mangfalden.

Positiv sarbehandling
tilldter att en egenskap

som ar i minoritet
arbetsgemenskapen anvands
som urvalskriterium vid
en situation tva likvardiga
sdkande.
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DELAKTIGHET ELLER INKLUSION

Med inklusion avses en
6ppen och inkluderande
arbetskultur dar manniskor
accepteras sadana som de
ar och dar ingen
blir utanfor.

Valfard uppstar
genom uppskattning

For att gemenskapen ska ma bra maste dess medlemmar

kunna uppleva att de ar uppskattade, att de hor till och att de
har mojligheter att paverka. Vart mal ar att skapa en miljé som
erkanner individens egenskaper och férmagor och som erbjuder
bade valfrihet och mojligheter.
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FOREBYGGANDE AV OSAKLIGT BEMOTANDE, DISKRIMINERING
OCH TRAKASSERIER

Vi har nolltolerans
mot trakasserier
och vi accepterar

inte osakligt eller
diskriminerande
sprakbruk

Trakasserier och diskriminering forekommer oftast i den
vardagliga interaktionen. | arbetsgemenskapen har vi i enlighet
med Forststyrelsens principer for ledarskap férbundit oss

att visa uppskattning genom att lyssna pa varandra och vara
narvarande samt kommunicera 6ppet och genuint.

Vara centrala mal

DEN EGNA KUNDER,
PERSONALEN SAMARBETSPARTNER
Vi sanker troskeln for att fora fram osakligt Vi sakerstaller en jamlik behandling av
bemdtande. intressentgrupper, kunder och samarbets-
partner.

Vi sakerstaller mojligheten att anmala
osakligt beteende, aven anonymt.

Vi faster uppmarksamhet vid omedvetna
féordomar och undanrdjer dem.

Vi utvecklar Forststyrelsens
interaktionskultur.



TILLGANGLIGHET

Tillganglighet
Alla kan anvanda en digital
tjanst eller ett digitalt
material, oberoende av
personens egenskaper
eller funktionsnedsattning,
sdsom alder eller skada.

Tillgdnglighet
omfattar lattanvanda
lokaler, tjanster och
varor som lampar sig
for alla manniskor samt
information i ratt tid och i
en lattbegriplig form.

Vi framjar
jamlikt
deltagande

Tillgangligheten ar nara férknippad med framjandet

av delaktighet och mangfald. Vart mal ar att utveckla
tillgangligheten sa att var och en har mojlighet att agera sa
sjalvstandigt, fullvardigt och jamlikt som mdjligt tillsammans
med andra.

Vara centrala mal

DEN EGNA
PERSONALEN

s

Vi engagerar hela Forststyrelsens
personal i framjandet av tillgangligheten
och fortydligar rollerna och
ansvarsfordelningen.

Vi sakerstaller att materialens innehall ar
tillgangligt.

Vi sakerstaller att verksamhetslokalerna ar
tillgangliga.

KUNDER, SAMARBETSPARTNER
OCH INTRESSENTGRUPPER

v

Vi sakerstaller tillgangligheten i system-
och publikationsupphandlingar.

Vi framjar jamlikheten i
rekreationsanvandningen av naturen och
turismtjansterna.

Vi utvecklar tjansternas tillganglighet enligt
kundernas behov.

23



24

FRAMJANDE AV LIKABEHANDLING | VERKSAMHETEN SOM GALLER
SAMER OCH SAMERNAS HEMBYGDSOMRADE

Vi framjar
likabehandling
av samer

Forststyrelsens verksamhet i samernas hembygdsomrade styrs
av naturresursplanen fér 2022-2027. | planeringsarbetet har
man anvant verksamhetsmodellen Akwé: Kon, och Akwé: Kon-
arbetsgruppen har beddmt planens konsekvenser.

,&tgérder som galler samernas stallning och stoder vi atgarderna i naturresursplanen.

rattigheter har i stor utstrackning inklu- Planen innehaller vara malsattningar for
derats i naturresursplanen fér samernas att framja samernas jamlikhet bade i
hembygdsomrade. Genom mangfalds-, Forststyrelsens arbetsgivarverksamhet och
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen i fraga om de sprakliga rattigheterna.

Bild: Tarja Lansman / Arctic Photo.; 3

Verksamhetsmodellen Akwé: Kon
ar en frivillig verksamhetsmodell som

baserar sig pa anvisningarna i FN:s
konvention om biologisk mangfald
Akwé Kon Syftet med anvisningarna
ar att trygga naturens mangfald,
ursprungsbefolkningarnas forhallande till
naturen och bevarandet av traditionell
kunskap samt att trygga urfolkets
fullvardiga deltagande i alla skeden av
projekt och planer.
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Vara centrala mal

FORSTSTYRELSENS ARBETSGIVAR-
VERKSAMHET

s

Vi framjar mojligheterna fér samer och
personer som kan samiska att sysselsatta
sig hos Forststyrelsen.

Vi 6kar ytterligare personalens kdinnedom

om de samiska spraken och den samiska
kulturen.
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SPRAKLIGA
RATTIGHETER

s

Vi uppratthaller och utvecklar

kommunikationen pa samiska.
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Forststyrelsen
- Utveckla naturens varde och vara

gemensamma tillgangar pa ett ansvarsfullt
satt over generationer
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