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1. Johdanto

Metsahallituksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma toteuttaa vastuullisuusohjelmaa,
erityisesti sen Johtaminen- ja Ihmiset-painopistealueiden olennaisia teemoja. Suunnitelman
avulla varmistamme, etta vastuullisuuspolitiikkamme linjaukset kansainvalisista vastuullisuuden
ohjeista ja periaatteista, kuten YK:n Kestavan kehityksen toimintaohjelmasta (Agenda 2030)
seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevista periaatteista, toteutuvat myos Metsahallituksen

toiminnassa.

Suomen perustuslain mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa. Perustuslaissa saadetyt
syrjintakiellot saavat konkreettisen sisallon yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien saadoksissa:
ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella’.
Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkiloa itseaan vai jotakuta toista
koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Tasa-arvolaki puolestaan kieltaa syrjinnan sukupuolen,

sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella’.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaki edellyttavat viranomaisilta ja tyonantajilta aktiivista ja

suunnitelmallista toimintaa yhdenvertaisuuden edistamiseksi: viranomaisen on ryhdyttava
tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen edistamiseksi ja
edistamistoimenpiteiden on oltava viranomaisen toimintaymparisto, voimavarat ja muut

olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.?

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta saadetaan 1.1.2015 voimaan tulleessa
yhdenvertaisuuslaissa. Suunnitelma on oltava kaikissa yrityksissa, joissa on vahintaan 30
tyontekijaa. Lisaksi viranomaistehtavia hoitaville organisaatioille on saadetty erikseen

suunnitteluvelvoite toiminnan yhdenvertaisuuden varmistamiseksi.*

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tyoyhteison ja koko toiminnan kehittamisen valine.

' Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 8 §.

2 Laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta 30.12.2014/1329, 1 §.
3 Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 5 §.

4 Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609#a30.12.2014-1329

2. Suunnitelman tavoitteet ja laatiminen

2.1. Tavoitteet
Tassa suunnitelmassa kasitellaan Metsahallituksen tavoitteita ja toimenpiteita
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi ja syrjinnan ehkaisemiseksi:
1. Arvioidaan eri menetelmin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
Metsahallituksessa viranomais- ja tyonantajatoiminnan nakokulmista,
2. Maaritellaan ne toimet, joilla Metsahallitus tunnistaa, puuttuu ja ennaltaehkaisee
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa,
3. Maaritellaan ne toimet, joilla Metsahallitus tyonantajana edistaa yhdenvertaista kohtelua

ja sukupuolten tasa-arvoa,
4. Ehdotetaan toimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden seuranta.

Suunnitelma toteuttaa Metsahallituksen vastuullisuusohjelmaa ja tukee erityisesti
olennaisuusmaarittelyn kohtia 1 Eettisten liiketoimintakaytantojen varmistaminen, 2 Toiminnan
lapinakyvyys ja avoin viestinta, 13 lhmis- ja tyooikeuksien kunnioittaminen kaikessa toiminnassa,
14 Huolenpito henkilostosta, 15 Saamelaisen kulttuurin harjoittamisen edellytyksien
turvaaminen, 16 Kumppanuuksien ja sidosryhmayhteistyon edistaminen seka 19 Luonnosta

saatavien hyvinvointi- ja terveysvaikutusten lisaaminen.

Strategiansa mukaisesti Metsahallitus tarjoaa yhdenvertaisia palveluja kaikille.
Asiakaskeskeisyys, digitaalisten palvelujen saavutettavuus ja kumppanuudet ovat kehittamisen
lahtokohtia. Organisaationa Metsahallitus toimii yhtenaisesti ja tehokkaasti; tietoon perustuva ja
eettinen johtaminen seka monimuotoinen tyoyhteiso tukevat onnistumista. Monipuolisen bio- ja
kiertotalouden edellakavijana Metsahallitus yhteensovittaa valtion maihin ja vesiin kohdistuvia

odotuksia vastuullisesti ja vuorovaikutteisesti.

Huolenpito, merkityksellisyys ja tuloksellisuus Metsahallituksen arvoina ohjaavat toimintaa
ymparistossa, missa valilla joudutaan sovittamaan yhteen keskenaan ristiriitaisia mielipiteita ja
intresseja. Tama luo erityisia tarpeita toiminnan ja tyoyhteison yhdenvertaisuuden

kehittamiselle.

Suunnitelma korvaa henkildsto- ja koulutussuunnitelman liitteina olevat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat siten, etta niissa asetetut tavoitteet on tassa suunnitelmassa
huomioitu. Suunnitelman osana on myos paivitetty Metsahallituksen saamelaiskulttuurin

edellytyksien turvaamista koskevan yhdenvertaisuussuunnitelman sisalto’.

5> Metsahallituksen yhdenvertaisuussuunnitelma 1821/01/2004.



2.2. Suunnittelun tyoryhma
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman on tehnyt Metsahallituksen johtoryhman nimeama
tyoryhma®. Se koottiin konsernin ja vastuualueiden edustajista. Tyoryhman kokoonpanossa
huomioitiin riittava edustus ian, sukupuolen ja toimipisteen maantieteellisen sijainnin suhteen.
Tarkeana kriteerina pidettiin myos kiinnostusta teemaan. Tyoryhmaan pyydettiin seka
varsinainen jasen etta varajasen, jotta kaikkien vastuualueiden lasnaolo kokouksissa onnistuisi
aikataulupaallekkaisyyksista huolimatta. Isoista vastuualueista (Luontopalvelut ja Metsatalous

Oy) pyydettiin kahta varsinaista jasenta.

Tyoskentelya vetivat vastuullisuusryhman vetaja, viestintapaallikko Tuulikki Halla ja

vastuullisuusryhman jasen, tyosuhdepaallikko Riikka Tella.
Tyoryhman jasenet olivat:

Erapalvelut
- Laura Ticklén, erikoissuunnittelija, Tikkurila
- Aku Ahlholm, viestintdpddllikko, Oulu (varalla)
Kiinteistokehitys
- Jani Viisanen, kaavoitusinsinoori, Jyvaskyla
- Timo Karhapdd, kehittdmisen asiantuntija, Tikkurila (varalla)
Luontopalvelut
- Tiina Hakkarainen, tiedottaja, Jyvaskyla ja Pirjo Seurujarvi, puistonjohtaja, Utsjoki
- Anu Riihimdki, luonnonsuojelupddillikko, Turku (varalla)
Metsatalous Oy, toimihenkilot
- Taisto Ruokanen, suunnittelija, Posio ja Markku Vainio, aluejohtaja, Kuopio
- Sonja Pdivinen, resurssipddllikko, Kajaani (varalla)
Metsatalous Oy, metsurit

- Satu Saarelainen, metsuri, Nurmes
- Reijo Kontinen, metsuri, Pello

Metsahallituksen vastuullisuusryhma’ toimi projektin ohjausryhmana.

2.3. Suunnittelun kulku
Tyoryhma kokoontui kahdeksan kertaa. Kokouksiin kutsuttiin seka ulkopuolisia etta

Metsahallituksen asiantuntijoita, joilta saatiin tietoa ja nakemyksia teemakohtaisiin tasa-arvo-

6 Metsshallitus, johtoryhméan kokous 11.10.2018.

7 Erapalvelut: eritalouspaallikkd Erkki Turtinen, Kiinteistokehitys: viestintapallikko Hanna Kaurala, Luontopalvelut:
kv. asioiden johtaja Stig Johansson ja kehitysjohtaja Jussi Paivinen, Metsatalous Oy: aluejohtaja Kirsi-Marja Korhonen
ja kestavan kehityksen paallikko Antti Otsamo ja Konsernitoiminnot: viestintajohtaja Terhi Koipijarvi,
viestintapaallikko Tuulikki Halla, tiedottaja Hanna Kelola-Makelainen, riskienhallintapaallikko Janne Kiiskinen,
kehityspaallikko Johanna Leinonen, lakimies Ville Norokorpi ja tyosuhdepaallikko Riikka Tella.



ja yhdenvertaisuuskysymyksiin suunnittelun tueksi. Ulkopuolisten asiantuntijoiden luento-
osuuksiin kutsuttiin myos johtoryhman ja vastuullisuusryhman jasenet. Suunnittelun kulku ja

kokousteemat on kuvattu yksityiskohtaisemmin liitteessa 1.

3. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilan arvioiminen

3.1. Arviointimenetelmat
Tyonantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa

valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa®.

Suunnittelun pohjaksi toteutettiin henkilostokysely tammikuussa 2019. Kyselyssa kartoitettiin
metsahallituslaisten kokemuksia liittyen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen
tyopaikalla. Kysely tehtiin taysin luottamuksellisesti, eika vastaajien henkilollisyytta kysytty
missaan vaiheessa. Kyselyn sisalldissa noudatettiin yleisesti kaytossa olevia tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuuskyselyja’.

Muina arvioinnin tapoina kaytettiin henkilostotutkimusta (2018) ja sen johdosta tehtavien
toimenpiteiden yhteydessa esiin nousseita havaintoja seka Metsahallituksen toimintatapaohjeen

valmistelun (2018) yhteydessa tehdyn kyselyn tuloksia.

Suunnittelussa hyodynnettiin myos Metsahallituksen osallistavaan suunnitteluun kohdistettua
yhdenvertaisuustarkastelua. Siina selvitettiin eri sidosryhmakategorioiden edustavuus ja
sukupuolijakauma suunnitteluun kutsuttujen yhteistyoryhmien kokoonpanoissa Kainuun (2015-
2020), Etela-Suomen (2017-2022), Pohjois- ja Keski-Pohjanmaan (2018-2023) ja Lapin (2019-
2024) luonnonvarasuunnitteluprojekteissa. Lisaksi Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelmaan

osallistuneiden sidosryhmien kokemuksia yhdenvertaisuudesta selvitettiin haastatteluin.™

3.2. Arviointien tulokset

3.2.1 Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoitus

Kartoitukseen vastasi 559 metsahallituslaista (vastaus% 48). Sukupuolten, vahemmistdjen ja eri-
ikaisten tyontekijoiden valisen tasa-arvon koettiin toteutuvan melko hyvin. Naisten osuutta
johtotehtavissa voisi vastaajien mielesta edelleen lisata. Eri-ikaisten ja maaraaikaisten

tyontekijoiden palkkaus ja uralla eteneminen arvioitiin lahemmas tyydyttavaa kuin hyvaa.

Tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa haasteita oli keskimaarin harvoin. Kaikkiaan 112

vastaajaa 556:sta ilmoitti, ettei ole kokenut lainkaan haasteita yhteensovittamisessa. Muutaman

8 Finlex Yhdenvertaisuuden arviointi.
9 |bid.
10 Kettunen 2019.



kerran vuodessa haasteita koki lastenhoidossa 102 vastaajaa ja parisuhteeseen, omaisiin tai
harrastuksiin liittyvia haasteita yli 160 vastaajaa. Kuukausittain vastaajista 51 koki
lastenhoitoon, 62 parisuhteeseen ja 105 harrastuksiin liittyvia haasteita. Viikoittain naihin

liittyvia haasteita koki yhteensa noin 60 vastaajaa.

Haasteita aiheutui eniten tyokiireesta (271 vastausta 778 vastauksesta) ja tyomatkoista
(244/778). Yhteensovittamista voisi kehittaa tukemalla osa-aikatyomahdollisuutta, joustavia
tyoaikoja ja toiden ennakkosuunnittelua. Skype, etatyomahdollisuus ja esimiehen rooli olivat

tarkeita yhteensovittamisen onnistumisessa.

Syrjintaa kertoi havainneensa 145 vastaajaa 554 vastaajasta. Syrjinnan kohteeksi kertoi
joutuneensa 78 vastaajaa. Vastaajasta 383 ilmoitti, ettei ole havainnut, joutunut kohteeksi tai

itse toiminut syrjivasti.

Syrjinnan syita pohdittiin 117 vastauksessa. Useat perakkaiset maaraaikaiset tyosuhteet koettiin
kielteisina. Nuoret kokivat ian vaikuttavan uralla etenemiseen, vanhemmat kokivat
tarpeettomuutta ja “sivuraiteelle joutumista” tyon vaativuuden suhteen. Palkkauksessa koettiin
eroja sukupuolten ja vastuualueiden kesken. Mielipiteisiin ja arvoihin liittyvasta syrjinnasta oli
useita mainintoja. Epaasiallinen kielenkaytto liittyi usein etnisiin vahemmistoihin tai seksuaali-

ja sukupuolivahemmistoihin seka tyotehtavien luonteeseen.

113 vastaajaa 170 vastaajasta koki syrjivan kohtelun tapahtuvan esimiehen ja 63 vastaajaa
tyotoverin taholta. 126 vastaajaa 161 vastaajasta ilmoitti, ettei tyoyhteisossa oltu ryhdytty
toimenpiteisiin syrjinnan tapahtuessa. Vastauksista ei ilmene, kuinka moni syrjintakokemuksista
oli saatettu esimiehen tai HR:n tietoon. Moni vastaaja koki, etta syrjintakokemus oli sellainen,

ettei siita oikein voinut viestia eteenpain.

Seksuaalista hairintaa kertoi havainneensa 53 vastaajaa 554 vastaajasta. Hairinnan kohteeksi
kertoi joutuneensa 24 vastaajaa. Viisi vastaajaa kertoi itse toimineensa hairitsevasti. Vastaajasta

492 ilmoitti, ettei ole havainnut, joutunut kohteeksi tai itse toiminut hairitsevasti.

Hairinnasta suurin osa oli harskia tai seksuaalisuuteen kohdistuvaa ei toivottua puhetta (63/93).
Useissa vastauksissa hairinnan kerrottiin vahentyneen. Syyksi arveltiin muun muassa Metoo-

kampanjaa ja kulttuurimuutosta.

52 vastauksessa 75 vastauksesta hairinnan kerrottiin tapahtuneen tyotoverin ja 17 vastauksessa
esimiehen taholta. Hairintaa kokeneista tai havainneista vastaajista 32 ei ollut kertonut asiasta
kenellekaan, 22 vastaajaa ilmoitti kertoneensa hairinnasta kollegalle tai esimiehelle. 31

vastaajaa kertoi, etta tilanteeseen saatiin ratkaisu.
Lahes kaikki vastaajat kokivat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamisen tarpeelliseksi.

Kartoituksen kyselylomake ja tarkemmat tulokset ovat suunnitelman liitteina 2 ja 3.



3.2.2. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen osallistavassa suunnittelussa

Luonnonvarasuunnitelmien yhteistyoryhmien kokoonpanojen yhdenvertaisuutta tarkasteltiin
neljan uusimman luonnonvarasuunnitelman osalta''. Yhteensa osallistettuja sidosryhmaedustajia
kaikissa suunnitelmissa oli 143, joista miehia 113 ja naisia 30. Sidosryhmaluokittain jakauma oli
seuraava: hallinto 49, elinkeinot 26, tutkimus ja koulutus 25, kansalaisjarjestot 22, etujarjestot
ja liitot 16 seka muut 5 (edustajaa). Hallinnon sidosryhmia osallistettiin eniten
luonnonvarasuunnitteluun suunnittelualueeseen katsomatta. Muiden sidosryhmien edustavuus
vaihteli alueittain. Suunnittelu on miesvaltaista; vain joka viides suunnitteluun osallistetusta
sidosryhmaedustajasta oli nainen'?. Miesedustajia oli eniten hallinnon ja elinkeinojen

toimialoilta, naisedustajia hallinnosta, tutkimuksesta ja koulutuksesta seka kansalaisjarjestoista.

Kokemuksia yhdenvertaisuudesta tarkasteltiin haastattelemalla seitsemaa Etela-Suomen
luonnonvarasuunnittelun Ita-Suomen yhteistyoryhman tyoskentelyyn osallistunutta henkiloa seka
sidosryhmista (5 hloa) etta Metsahallituksesta (2 hloa).

Haastateltavien mielesta osallistumismahdollisuuksien yhdenvertaisuus toteutui prosessissa
parhaiten ja se myos nahtiin tarkeimpana tekijana yhdenvertaisuudessa. Kaytetyt menetelmat
mahdollistivat kaikkien tasapuolisen aaneen paasyn ja kommentointimahdollisuudet.
Ulkopuolisella fasilitaattorilla ja puheenjohtajilla oli merkittava rooli puolueettoman ilmapiirin

rakentamisessa.

Sidosryhmien edustavuus oli haastateltavien mielesta riittavan kattava: keskeiset tahot olivat
paikalla tai ainakin kutsuttuna. Metsahallituksella koettiin olevan aito pyrkimys edustavuuteen.
Taydennystarpeiden kartoittamista prosessin alussa pidettiin hyvana. Vaikka edustavuutta

pidettiin paaasiassa hyvana, kuitenkin joitakin epakohtia ja taydennystarpeita ilmeni.

Osa haastatelluista sidosryhmista koki, etta esimerkiksi metsatalouden osuus yhteistyoryhman
edustajista oli suhteellisesti muita toimialoja vahvempi'®. Toivottiin lisda edustavuutta myos

muille luontoon liittyville liiketoiminta-aloille kuten matkailulle ja luonnontuotealalla.

" Kettunen 2019. Kainuun luonnonvarasuunnitelma 2015-2020 (Tolonen ym. 2015), Etela-Suomen
luonnonvarasuunnitelma 2017-2022 (Kiljunen ym. 2017), Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelma 2018-
2023 (Halla ym. 2018) ja Lapin luonnonvarasuunnitelma 2019-2024 (Sundman ym. 2019).

12 Metsahallitus ei aseta vaatimuksia osallistujien ominaisuuksille, kuten ialle tai sukupuolelle. Metsahallitus ei
myoskaan vastaa lopullisesta sidosryhmaedustajien valinnasta, vaan valinta tehdaan kutsutussa
sidosryhmaorganisaatiossa keskuudessa.

13 |t4-Suomen yhteisty6ryhmassa oli yhteensa 20 sidosryhmaedustajaa, joista kuusi oli metsatalouteen liittyvia
sidosryhmia ja 14 muihin aloihin liittyvia sidosryhmia (Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelma 2017-2022, s. 54).



Metsahallituksen koettiin toimivan yhdenvertaisuuden ja edustavuuden osalta melko

rutiininomaisesti ja yhteistyoryhmaan kokoonpanoa luonnehdittiin vakiintuneeksi.

Arvojen ja intressien yhdenvertaiseen kasittelyyn ja paatoksentekoon kohdistui
osallistamismenetelmia enemman kritiikkia ja epatietoisuutta. Prosessin tulosten ja asioiden
yhdenvertaisen kasittelyn kannalta tasapuolisen tietopohjan varmistaminen osallistujien
keskuudessa mainittiin merkittavaksi yhdenvertaisuuteen vaikuttavaksi tekijaksi. Arviointi oli
haastateltaville vaikeaa, koska oli epaselvaa, milla perustein yhteistyoryhmissa kasitellyt asiat
sisallytettiin seuraavan tapaamiskerran asialistalle tai jatettiin sielta pois. Valmiissa
luonnonvarasuunnitelmassa ei sidosryhmien mukaan ollut suuria puutteita yhdenvertaisuudessa,
vaikkakin pienta vierautta ja irrallisuutta kirjallisen suunnitelman ja osallistavan prosessin valilla

mainittiin olevan.™

4 Kettunen 2019.



4. Tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2019-2022

4.1. Yhdenvertaisuuden edistaminen Metsahallituksen tyonantajatoiminnassa
4.1.1. Palkkaus, tyoolot ja -ehdot

Tavoite

Metsahallitus on henkilostopolitiikassaan sitoutunut tayttamaan lainsaadannon ja eettisyyden
vaatimukset henkilon rekrytoinnista aina tyo- tai virkasuhteen paattymiseen asti.
Metsahallituksessa noudatetaan kannustavaa ja toimintaa tukevaa palkkausta ja yhtenaisia

palkitsemiskaytantoja.

Tunnistetut kehittamiskohteet

Konsernissa sovellettavia tyoehtosopimuksia on yhteensa kahdeksan. Niista nelja talokohtaista
toimihenkilotyoehtosopimusta ovat sisallollisesti hyvin lahella toisiaan. Eroja kuitenkin sisaltyy
joihinkin tyoaikaehtoihin ja palkkaukseen. Samankin tyoehtosopimuksen piirissa koetaan
soveltamiskaytanndissa toistuvasti kirjavuutta alue-, vastuualue- tai jopa esimieskohtaisesti'.
Toimihenkiloitten tyoehtojen osalta on olemassa yhtenaistamistarpeita esimerkiksi
tyoaikakaytantdjen osalta. Ty0ajan mittaaminen matkapaivina nousee usein esille ja vaatii

kaytantojen yhtenaistamista.

Kartoituksen vastauksista kavi ilmi, etta henkiloston keskuudessa koetaan jonkun verran
eriarvoisuutta varsinkin maaraaikaisissa tyosuhteissa olevien keskuudessa, esimerkkina tyosuhde-
etuuksien piiriin paasy. Alueellisia eroja on havaittu e-Passin kayttomahdollisuuksissa. Myos

vastuualueitten valisia eroja koettiin olevan esimiestyossa ja tyoehtojen soveltamisessa.

Palkkauksessa koettiin vastuualueitten valilla perusteettomia eroja, samoin sukupuoleen
perustuvia eriarvoisuuden kokemuksia tuli esiin. Sijaisuusjarjestelyissa ja sijaisuuksien
korvaamisessa koetaan eriarvoisuutta. Naisten osuus johtotehtavissa koettiin pienemmaksi

miehiin verrattuna.

Kehittamistoimet

1. Palkkakartoitus ja palkkausjarjestelman kehitys

Vuoden 2019 aikana laaditaan tasa-arvolain edellyttama palkkakartoitus. Siina selvitetaan, ettei
saman tyonantajan palveluksessa olevien, samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja

miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja.

15 HR:n saama palaute seki yhdenvertaisuussuunnittelun henkildstokartoitus 2019.
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Nykymuodossaan pakkakartoitus ei tuo mahdollisesti perusteettomia sukupuoleen perustuvia
palkaneroja esiin. Se ei vastaa tarpeeseen tarkastella mahdollisia perusteettomia palkaneroja
samoissa tai samankaltaisia tehtavissa, koska se pitaytyy vaativuusluokissa. Kartoitus ei vertaile
vastuualueittain naisten ja miesten palkkoja. Kartoituksen informatiivisuutta lisataan
palkkausjarjestelmauudistuksen yhteydessa. Palkkausjarjestelman toimittajan asiantuntijaa
pyydetaan konsultoimaan kartoituksen kehittamisessa ja uuden jarjestelman rakentamisessa
tasa-arvoista ja yhdenvertaista palkkausta tukevaksi. Myos tehtavanimikkeita tarkastellaan

vaativuusmaarittelyjen yhteydessa.

Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittainen tai muulla perusteella muodostettujen
ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, erojen syita ja
perusteita selvitetaan tarkemmin. Selvityksessa tarkastellaan keskeisimpia kaytossa olevia

palkanosia.

Palkkakartoitus kytketaan meneillaan olevan palkkausjarjestelman kehittamistyon osaksi ja
tukemaan sita. Palkkausjarjestelmauudistuksessa rakennetaan yhtenaista, avoimesti viestittavaa
ja ennakoitavaa palkkausjarjestelmaa Metsahallituskonserniin. Jarjestelman kehittaminen
tapahtuu yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa. Soveltamiskaytannon yhtenaisyys

varmistetaan riittavalla henkilostokoulutuksella (v. 2020).

2. Tyoaikaehtojen yhdenvertaisuus

Tyoaikaehtojen ja niiden soveltamisen yhdenvertaisuus varmistetaan suunnitelmakauden aikana.
Uusi tyoaikalaki (voimaan 1.1.2020) edellyttaa tyoaikakaytantojen ja tyoaikaseurannan
mahdollisuuksia tyoaikajoustoihin, jotka osaltaan parantavat esimerkiksi tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamisen keinovalikoimaa. Tyoehtosopimusneuvottelut kaydaan seuraavan kerran
syksylla 2019.

3. Etatyo

Etatyo tarjoaa mahdollisuuksia tyontekoon toimipaikan ulkopuolella. Toimitilakehittamisen
seurauksena etatyo on lisaantynyt. Etatyo on yksi keino vastata tyon ja yksityiselaman
ajoittaisiin yhteensovittamisen haasteisiin. Etatyon kaytantoja ja ohjeistusta tarkistetaan

suunnitelmakaudella.

4. Tyoehtosopimusten kehittaminen

Tyoehtosopimusten kehittamisessa varmistutaan siita, etta tyoehtorakenteet tukevat
yhdenvertaisuutta eivatka sisalla syrjivia elementteja. Lisaksi kunkin tyoehtosopimuksen piirissa

soveltamiskaytantojen tulee olla yhdenvertaisia koko konsernissa.
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Maaraaikaisuuksien perusteiden oikeellisuus varmistetaan rekrytointien yhteydessa (HR,
esimies). Maaraaikaisuuksien perustelemisen tarkeys on ymmarretty. Esimieskoulutuksissa
kasitellaan maaraaikaisuuksien perusteita ja soveltamisesimerkkeja, ja tata tyota jatketaan.
Tyosopimuksen tekotilanteessa esimies ja henkilostoasiantuntijat varmistuvat maaraaikaisuuden
perusteiden oikeellisuudesta. Kaytantojen kehittamista jatketaan. Maaraaikaisten
tyontekijoiden yhdenvertaisuutta tyosuhde-etuuksien piiriin paasemisessa selvitetaan (HR)

suunnitelmakaudella. Jos eriarvoisia kaytantoja todetaan, ne korjataan.

5. Tyosuhde-etuudet

Kun tyosuhde-etuuksia (ateria, liikunta ja kulttuuri) kehitetaan mobiilitoimintoisiksi, tassa
yhteydessa varmistetaan paras valtakunnallinen kattavuus. Kattavuutta tarkastellaan
palveluntarjoajan valinnan lisaksi myos toimimalla aloitteentekijana niilla toimipaikkakunnilla,

missa esimerkiksi e-Passin maksuvalineena vastaanottavia ateriapalveluja ei viela ole.

6. Tyonantajan huomionosoitukset

Tyonantajan muistamisissa laajennetaan huomionosoitusten saajien monimuotoisuutta siten,
etta eri-ikaiset huomioidaan nykyista paremmin. Muistamiset painottuvat nykykaytannossa

tyouran loppupuolelle.
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4.1.2. Johtaminen ja esimiestyo

Tavoite

Jokaisella Metsahallituksessa on oikeus hyvaan johtamiseen ja rakentavaan palautteeseen.
Osallistumme kaikki tyoyhteison kehittamiseen ja kohtelemme toisiamme oikeudenmukaisesti ja

reilusti.

Tunnistetut kehittamiskohteet

Nykytilan arvioinnissa tehdyssa kartoituksessa ilmeni, etta henkiloston keskuudessa on havaittu
eroja ja vaihtelevia kaytantoja esimiestyossa (esimerkkina lomien myontaminen) niin

vastuualueiden kesken kuin myos saman vastuualueen sisalla.

Uralla eteneminen, naisten osuus johtotehtavissa seka esimiehen kannustava suhtautuminen ja
ennakkosuunnittelu tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa koettiin kartoituksessa myos
keskeisiksi kehittamiskohteiksi.

Kehittamistoimet

1. Johdon ja esimiesten koulutus

Yhdenvertaisuuteen ja tyoyhteison monimuotoisuuteen liittyvat teemat sisallytetaan johdon ja

esimiesten koulutuksiin.
Johtoryhman valmennus eettisen johtamisen alueella kaynnistyy 2019.

Eettisen johtamisen ja esimiestyon valmennukset esimiehille kaynnistetaan Luontopalvelujen
pilottihankkeella syksylla 2019. Yhtena painopistealueena ovat esimiestyon vaativat tilanteet ja
ongelmatilanteisiin puuttumisen valmiuksien kehittaminen. Kokemukset valmennuksista

hyodynnetaan ja hyvat kaytannot laajennetaan muihin prosesseihin.

2. Perehdytys

Uuden tyontekijan perehdytykseen sisallytetaan yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
teemoja. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman esittely sisallytetaan HR-tyopoydan

perehdytyslomakkeeseen.

3. Rekrytointi

Rekrytoinnissa ei syrjita ketaan ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,

vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella.
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Rekrytointipolitiikkaan esitetaan sisallytettavaksi lause, joka kuvastaa Metsahallituksen
asennetta tyoyhteison monimuotoisuuden arvostamiseen ja edistamiseen. Esimerkiksi
“tyonantajana kunnioitamme ja arvostamme hakijoiden monimuotoisuutta ja pyrimme lisaamaan

tyoyhteison monimuotoisuutta”.

Rekrytointi-ilmoituksissa (Laura) olevaa Metsahallitus-kuvausta taydennetaan tyoyhteison

monimuotoisuutta arvostavilla painotuksilla.

Anonyymi rekrytointi on otettu kayttoon Kiinteistokehityksen pilotista saatujen kokemusten

perusteella ja sita kehitetaan edelleen.

Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumisen turvaamiseksi voidaan rekrytointitilanteessa
kayttaa tarvittaessa positiivista erityiskohtelua. Esimerkiksi kahden tasavertaisen hakijan
tilanteessa on mahdollista kayttaa valintaperusteena sellaista ominaisuutta, joka on

tyoyhteisossa vahemmistona.

4. Kehittymissuunnitelma

Henkilostosuunnittelussa kehitetaan tapoja kartoittaa oman tyouran suunnittelua. Tassa voidaan
hyodyntaa ja kehittaa tulos- ja kehityskeskusteluun jo sisaltyvan henkilokohtaisen
kehittymissuunnitelman lapikayntia. Uusien tyontekijoiden kohdalla ajatuksia ja odotuksia tyossa
kehittymisesta ja uralla etenemisesta voisi kartoittaa jo tyoskentelyn alkuvaiheessa. Tieto
auttaisi seka esimiehia etta tyontekijaa miettimaan sopivia keinoja ja tukea tavoitteiden

saavuttamiseksi.
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4.1.3. Epaasiallisen kaytoksen ja seksuaalisen hairinnan ehkaisy

Tavoite

Metsahallitus on monimuotoinen tyoyhteiso, jossa jokaisella on turvallista olla ja tyoskennella.
Toimintatapaohjeen mukaisesti Metsahallituksessa ei hyvaksyta hairintaa, kiusaamista ja
hyvaksikayttoa. Ketaan ei syrjita ian, mielipiteen, uskonnon, sukupuolen, seksuaalisen
suuntautumisen, terveydentilan tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella rekrytoinneissa tai

palvelussuhteen aikana.

Tunnistetut kehittamiskohteet

Henkilostokartoituksen mukaan tyoyhteisossa on viimeisen kahden vuoden aikana havaittu
seksuaalista hairintaa ja sen kohteeksi on myos jouduttu paaosin tyotoverin, mutta myos
esimiehen taholta. Hairinnasta suurin osa oli harskia tai seksuaalisuuteen kohdistuvaa ei-
toivottua puhetta, mutta vastauksissa ilmeni myos vakavampia hairintakokemuksia ja -tapauksia.
Hairinnasta osa jaa piiloon, eika sita aina kerrota eteenpain. Osin se johtuu siita, etta vaikka
esimerkiksi epaasiallinen puhe koettiin hairitsevaksi, siita huomauttaminen tai kertominen

omassa lahityoyhteisossa olisi myos koettu kiusalliseksi.

Mielipiteisiin ja arvoihin liittyvasta syrjinnasta oli useita mainintoja. Epaasiallinen kielenkaytto
liittyi usein etnisiin vahemmistoihin, seksuaali- ja sukupuolivahemmistoihin seka tyotehtavien
luonteeseen.

Kehittamistoimet

1. Nollatoleranssi

Metsahallituksen ylin johto ja vastuualueiden johdot linjaavat selkeasti, ettei Metsahallituksessa
hyvaksyta minkaanlaista epaasiallista kaytosta tai seksuaalista hairintaa. Linjaus viestitaan seka
suullisesti etta kirjallisesti sopivissa tilaisuuksissa, kuten yhdenvertaisuussuunnitelman
jalkautuksessa seka johtajiston, esimiesten ja henkiloston koulutuksissa. Kaikilla

metsahallituslaisilla on vastuu muistuttaa kaytannosta tarvittaessa ja puuttua poikkeamiin.

2. llmoituskanava

Metsahallituksen ilmoituskanava on vayla, jolla epaasiallisen kaytoksen tai seksuaalisen
hairinnan kohteeksi joutunut tai sellaista havainnut voi luotettavasti ja turvallisesti ilmoittaa
havainnostaan ja kokemuksestaan. Ilmoituskanava palvelee erityisesti niissa tilanteissa, joissa

omaa esimiesta ei koeta soveliaaksi ilmoituksen vastaanottajaksi.
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Varmistetaan viestinnalla, koulutuksissa ja perehdytyksissa, etta jokaisella metsahallituslaisella
on tieto ilmoituskanavasta ja sen oikeasta kaytosta. Koulutetaan ilmoituskanavan vastuuhenkilot

toimimaan ohjeistuksen mukaan.

3. Hairintayhdyshenkilot

Tyosuojeluhenkiloista tai -valtuutetuista nimetaan kaksi tehtavasta kiinnostunutta ja siihen
sopivaa hairintayhdyshenkiloa (mies ja nainen), jotka ovat halukkaita sitoutumaan tehtavaan.
Heille annetaan tarvittava lisakoulutus. Yhdyshenkilot tarjoavat matalan kynnyksen neuvonnan
ja tuen hairintaa, ahdistelua, kiusaamista, syrjintaa tai muuta epatasa-arvoista kohtelua
kohdanneille tai havainneille. Yhdyshenkiloihin voi olla yhteydessa, vaikkei olisi itse hairinnan
kohteena, mutta on nahnyt hairintaa tai haluaisi keskustella mahdollista tavoista puuttua siihen.
Jo pelkka halu keskustella kokemastaan on riittava syy ottaa yhteytta. Hairintayhdyshenkilo osaa
ohjata lisaavun piiriin ja kertoa, kuinka tilanteessa Metsahallituksen ohjeistuksen mukaan

toimitaan.

4. Tyoterveystarkastus

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa huomioidaan epaasiallisen kaytoksen, seksuaalisen
hairinnan ja tyon ja muun elaman yhteensovittamisen haasteet psyykkisina kuormitustekijoina.
Henkiloston tyoterveystarkastusten perussisaltoon otetaan mukaan epaasiallisen kaytoksen,
seksuaalisen hairinnan ja tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen liittyvia havaintoja ja
kokemuksia kartoittava elementti. Kysymyssapluuna laajentaa jo tarkastuksessa kaytossa olevia
kysymyslomakkeita (paihteettomyys, sydan- ja verisuonitaudit) psyykkisen hyvinvoinnin

nakokulmasta.

5. Toimintatavat ja ohjeet

Varmistetaan selkea toimintamalli, miten edeta kun havaitsee epaasiallista kaytosta tai
seksuaalista hairintaa tai joutuu sen kohteeksi. Toimintamallista viestitaan esimiehille ja

henkilostolle ja tieto siita on pysyvasti saatavilla esimerkiksi intrassa.
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4.1.4. Puhekulttuuri

Tavoitteet

Metsahallitus on monimuotoinen tyoyhteiso, jossa jokaisella on turvallista olla ja tyoskennella.
Toimintatapaohjeen mukaisesti Metsahallituksessa kukin edistaa osaltaan avointa,

suvaitsevaista, toisia kunnioittavaa ja luottamukseen perustuvaa keskustelukulttuuria ja

Tunnistetut kehittamiskohteet

Henkilostokartoituksessa oli useita mainintoja mielipiteisiin ja arvoihin liittyvasta, viimeisen
kahden vuoden aikana tapahtuneesta syrjinnasta. Epaasiallinen kielenkaytto liittyi usein etnisiin
vahemmistoihin seksuaali- ja sukupuolivahemmistoihin seka tyotehtavien luonteeseen.
Seksuaalisesta hairinnasta suurin osa oli harskia tai seksuaalisuuteen kohdistuvaa ei-toivottua

puhetta.

Kehittamistoimet

1. Nollatoleranssi

Metsahallituksen ylin johto ja vastuualueiden johdot linjaavat selkeasti, ettei Metsahallituksessa
hyvaksyta minkaanlaista epaasiallista tai syrjivaa kielenkayttoa. Linjaus viestitaan seka
suullisesti etta kirjallisesti sopivissa tilaisuuksissa, kuten yhdenvertaisuussuunnitelman
jalkautuksessa seka johtajiston, esimiesten ja henkiloston koulutuksissa ja perehdytyksessa.
Kaikilla metsahallituslaisilla on vastuu muistuttaa kaytannosta tarvittaessa ja puuttua

poikkeamiin.

2. Tiedon lisaaminen

Henkilokartoitus on tehnyt nakyvaksi epaasiallista kielenkayttoa. Jatketaan sen tunnistamista ja
nakyvaksi tekemista seka kehitetaan valmiuksia sen ehkaisyyn tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman jalkautuksessa ja koulutuksissa. Tukena hyodynnetaan esimerkiksi
ulkopuolisia asiantuntijoita omissa tilaisuuksissa vuosittain, asiantuntijalahettilaita henkilostossa

seka erilaisia valmiita tai itse tuotettuja aineistoja.

3. Eettisen keskustelukulttuurin edistaminen

Lisataan valmiuksia rakentavaan dialogiin ja konfliktien kasittelyyn. Hyodynnetaan

valtionhallinnon eOppiva-oppimisalustan materiaaleja ja aineistoja.
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4.1.5. Monimuotoisempi tyoyhteiso

Tavoitteet

Metsahallituksessa tyoyhteison monimuotoisuus nahdaan arvokkaana, tavoittelemisen ja
vaalimisen arvoisena rikkautena. Metsahallitus arvostaa nykyisten ja tulevien tyontekijoiden,

asiakkaiden, sidosryhmien ja kumppaneiden monimuotoisuutta ja pyrkii lisaamaan sita.

Tunnistetut kehittamiskohteet

Metsahallituksen henkilostosta naisten osuus on noin kolmannes. Osuus ovat hieman noussut

viime vuosina. '

Vastuualueittain tarkasteltuna erot ovat suuremmat. Luontopalveluissa ja Siemen Foreliassa
miesten ja naisten osuus on varsin tasainen. Kiinteistokehityksen tehtavissa naisia on vahan yli
puolet vahemman kuin miehia. Erapalvelun tehtavissa naisia on viidesosa koko henkilostosta,
Metsatalous Oy:ssa kymmenesosa. Konserniyksikoissa tilanne on painvastainen: miehia on hieman

alle kolmasosa."

Yhteensa, % Vakituiset, % Méiéirdaikaiset, %

MIEHET NAISET MIEHET NAISET MIEHET NAISET
Koko Metsahallitus 68 32 62 26 6 6
Erdpalvelut 79 21 62 12 17 9
Kiinteistokehitys 69 31 69 31 ] 4]
Konserniyksikot 28 72 27 67 1 5
Luontopalvelut 51 49 41 37 10 12
Metsatalous Oy 91 9 89 8 2 1
Siemen Forelia 16 54 38 46 8

Taulukko 1: Sukupuolijakauma koko Metsdhallituksessa ja vastuualueittain 2018,

Metsahallituksen johtoryhmassa ja Kiinteistokehityksen johtoryhmassa jakauma on lahes tasan
naisten lukumaaran ollessa hieman alhaisempi. Muissa johtoryhmissa erot ovat suuremmat.
Erapalvelujen ja Luontopalvelujen johtoryhmissa naisten osuus on noin kolmannes, Metsatalous

Oy:n johtoryhmassa naisia on vain yksi.

16 Metsahallitus HR, henkilostotilastot.
17 Metsahallitus HR, sukupuolijakauma yksikoittain 2018.
18 |bid.
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Yhteensi, % Henkiléé
MIEHET NAISET MIEHET NAISET
Koko Metsihallitus 58 42 7 5
Erdpalvelut 71 29 10 4
Kiinteistokehitys 60 40 3 2
Luontopalvelut 69 31 9 4
Metsatalous Oy 87 13 7 1

Taulukko 2: Sukupuolijakauma koko Metsdhallituksen ja vastuualueiden johtoryhmissd 2019,

Alueellisissa johtoryhmissa on miesenemmisto. Etela-Suomessa kaikki johtoryhman jasenet ovat

miehia, Pohjanmaan-Kainuun seka Lapin aluejohtoryhmissa 75 prosenttia.

Yhteens3, % Henkilsé
MIEHET NAISET MIEHET NAISET
Etel3-Suomi 100 0 5 0
Pohjanmaa-Kainuu 75 25 3 1
Lappi 75 25 3 1

Taulukko 3: Sukupuolijakauma alueellisissa johtoryhmissa 2019%.
Henkiloston keski-ika on 50 vuotta. Keski-ika on viime vuosina laskenut muutamalla vuodella.?'

Metsahallituksessa tyoskentelee suomen- ruotsin- ja saamenkielisia. Erilaisten kieli- ja muiden

vahemmistojen osuus henkilostosta on kuitenkin vahainen.

Kehittamistoimet

1. Monimuotoisuus-strategia toimintakulttuurin kehittamiseksi

Metsahallituksessa laaditaan strategia tyoyhteison ian, sukupuolen, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
monimuotoisuuden edistamiseksi suunnitelmakauden aikana. Strategiassa keskeista on
monimuotoisuuteen perehtyminen ja sen hyotyjen ja arvon tunnistaminen: mita monimuotoisuus

on ja miten Metsahallituksen toimintakulttuuria kehitetaan sen lisaamiseksi.

2. Aineistot, selvitykset ja tutkimukset

Metsahallituksen dokumenteissa ja aineistoissa huomioidaan monimuotoisuus. Esimerkiksi
erilaisissa henkilostolle, asiakkaille, sidosryhmille, kumppaneille tai kansalaisille suunnatuissa

kyselyissa, selvityksissa ja tutkimuksissa taustatiedoissa (sukupuoli) noudatetaan Setan antamia

19 Metsahallituksen intra, Organisaatio.
20 |bid.
21 Metsahallitus HR, henkilostotilastot.
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suosituksia (mies, nainen, muu). Metsahallituksen julkaisuissa kaytettava kuvamaailma ei
yllapida stereotyyppisia kasityksia ammattilaisuudesta, toimialasta, valtion maa- ja vesialueiden
kayttajista tai vahemmistoista, vaan tukee monimuotoisuutta. Kuvissa esitetaan eri-ikaisia, eri

nakoisia, eri sukupuolta jne. olevia ihmisia.

3. Rekrytointi

Rekrytoinnissa ei syrjita ketaan ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,

vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Rekrytointipolitiikkaan esitetaan sisallytettavaksi lause, joka kuvastaa Metsahallituksen
asennetta tyoyhteison monimuotoisuuden arvostamiseen ja edistamiseen. Esimerkiksi
“tyonantajana kunnioitamme ja arvostamme hakijoiden monimuotoisuutta ja pyrimme lisaamaan

tyoyhteison monimuotoisuutta”.

Rekrytointi-ilmoituksissa (Laura) olevaa Metsahallitus-kuvausta taydennetaan tyoyhteison

monimuotoisuutta arvostavilla painotuksilla.

Anonyymi rekrytointi on otettu kayttoon Kiinteistokehityksen pilotista saatujen kokemusten

perusteella ja sita kehitetaan edelleen.

Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumisen turvaamiseksi voidaan rekrytointitilanteessa
kayttaa tarvittaessa positiivista erityiskohtelua. Esimerkiksi kahden tasavertaisen hakijan
tilanteessa on mahdollista kayttaa valintaperusteena sellaista ominaisuutta, joka on

tyoyhteisossa vahemmistona.

4. Tiedon ja osaamisen lisaaminen

Suomessa on pitkaan ajateltu, etta esimerkiksi seksuaalinen suuntautuminen tai sukupuoli-
identiteetti eivat kuulu tyopaikalle, tai etta yrityksen ei tarvitse tietaa naita asioita
asiakkaistaan. HLBTIQ-lyhenteen takana on kuitenkin jokaisen arkeen kuuluvia ihmisia;
tyontekijoita, asiakkaita ja yhteistyokumppaneita. Hyodynnetaan FIBSin, Setan, Accenturen ja
IBM:n yhteisen Sateenkaarivaki tyoelamassa ja asiakkaina -tietopakettia ottamalla se osaksi
yhdenvertaisuussuunnitelman jalkautusta ja koulutusta. Tietopaketti tarjoaa perustietoa
seksuaali- ja sukupuolivahemmistojen huomioimisesta tyoelamassa ja asiakaskunnassa. Se
kokoaa yhteen aiheeseen liittyvat keskeiset termit, lainsaadannolliset vaatimukset, yritysten

parhaat kaytannot ja asiantuntijoiden vinkit inklusiivisen organisaatiokulttuurin takaamiseksi.
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Hyodynnetaan myos muista FIBSin tarjoamia tietopaketteja, kuten Vammaiset henkilot

tyelamassa ja asiakkaina ja Pakolaiset ja turvapaikanhakijat tydelamassa.?

Metsahallitus on keskeinen toimija saamelaisten kotiseutualueella ja saamelaiset ja
saamelaistahot ovat tarkeita kumppaneita ja sidosryhmia Metsahallitukselle. Lisataan
henkiloston, erityisesti saamelaisten kotiseutualueella tai saamelaisasioiden parissa

tyoskentelevien, tietoa ja ymmarrysta saamen kielista ja saamelaiskulttuurista.

Metsahallituksen hallinnassa olevia alueita sijaitsee myos kaksikielisilla alueilla. Osa asiakkaista,

kumppaneista ja sidosryhmista on kaksikielisia tai ruotsinkielisia. Julkisena organisaationa

Metsahallituksen tulee toimia riittavan kattavasti myos ruotsinkielella. Vahvistetaan henkiloston

ruotsin kielen taitoja.

22 Tietopaketit on ladattavissa FIBSin aineistoista (https://www.fibsry.fi/).
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4.2. Yhdenvertaisuuden edistaminen Metsahallituksen muissa toiminnoissa

4.2.1. Esteettomyys
Metsahallituksen hoidossa on 4 462 kilometria merkittyja retkeilyreitteja ja luontopolkuja?®. Osa
kohteista soveltuu myos apuvalineilla liikkuville tai helppoja reitteja hakeville. Esteettomia
kohteita on lahes 3000, mutta kaikkiin niihin ei ole esteetonta kulkuyhteytta. Yhteensa
esteettomia reitinosia on 144 kappaletta eli noin 19 kilometria®*:

Rannikko 6352 m (30 reitinosaa®)

Jarvi-Suomi 3322 m (47)

PoKa 6797 m (31)

Lappi 2602 m (36)
Esteettomien reittien osuus kaikista Metsahallituksen hoidossa olevista reiteista on 0,4

prosenttia.

Esteettomilla reiteilla on tyypillisesti esteeton kaymala tai WC ja tulentekopaikka, monilla
kohteilla myds luonnon tarkkailua varten lintutorni tai katselulava. Esteettomien reittien
rakentamisessa sovelletaan ja hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan jarjestojen laatimia
suosituksia. Luontokeskukset ja muut asiakaspalvelupisteet ovat lahes poikkeuksetta esteettomia

rakennuksia.?

Metsahallitus on julkaissut yhteistyossa valtakunnallisen liikuntajarjeston Soveltava Liikunta
Soveli ry:n kanssa Rohkeasti luontoon -hankkeen keskeisimmat tulokset ja toimenpiteet

yhdenvertaisen luontoliikunnan suunnitteluun ja toteuttamiseen?.

Metsahallituksella on 42 toimipistetta. Ne ovat vuokratiloja Rovaniemen Pilketta lukuun
ottamatta. Isoimmissa ja uusimmissa toimistoissa on esteettomyyteen kiinnitetty huomiota,
esimerkiksi paakonttori Dixissa Vantaalla ja Pilkkeessa on esteettomat tilat. Toisaalta on paljon

toimitiloja, joissa esteettomyys ei kaikilta osin toteudu.?

Tavoitteet

Metsahallitus kehittaa esteettomyytta niin fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja
taloudellisen ympariston toteutumisessa siten, etta jokainen pystyy toimimaan mahdollisimman
itsenaisesti, taysivaltaisesti seka yhdenvertaisesti muiden kanssa. Metsahallituksessa

esteettomyys ei ole pelkastaan erityisratkaisuja erityisryhmille vaan laadukasta

23 Metsahallituksen vuosikertomus 2018.

24 pave-raportti 29.4.2019.

25 Reitti on Pave-jarjestelmassa hallinnollinen elementti, reitinosa on fyysinen kohde. Reitinosa vaihtuu, jos jokin
elementti, esimerkiksi paallyste tai leveys muuttuu. Reitti muodostuu reitinosista. Teoriassa yhdessa reitissa voi olla
yksi tai useampi reitinosaa. Sama reitinosa voi kuulua moneen eri reittiin. Pave-jarjestelmassa reitinosat
muodostetaan risteyksesta risteykseen -ajatuksella.

26 Esteettomyys luontokohteilla.

27 Rohkeasti luontoon! - Nakokulmia yhdenvertaisen luontoliikunnan edistamiseen.

28 Sahkoposti 26.4.2019 Paakkarinen ja Palén.

22



kokonaissuunnittelua ja -toteutusta. Esteettomyys mahdollistaa seka sujuvan tyoskentelyn etta

harrastamisen.

Tunnistetut kehittamiskohteet

Metsahallituksessa ei ole erillista kirjattua strategiaa esteettomyyden toteuttamisesta valtion
maa- ja vesialueilla sijaitsevilla virkistyskayton yleisokohteilla (kansallispuistot, retkeilyalueet
jne.). Rakenteiden suunnittelussa ja toteutuksessa on noudatettu hyvaksi ja toimivaksi koettua
kirjoittamatonta kaytantoa, jonka mukaan kohteet suunnitellaan aina mahdollisuuksien mukaan
esteettomiksi (maasto, kohde ja kustannukset huomioiden). Uusissa kohteissa esteettomyys
harkitaan jo kohteen hoito- ja kayttosuunnitteluvaiheessa. Jo olemassa olevissa kohteissa
esteettomyys huomioidaan tarvittaessa rakenteiden ja reittien korjausten ja kunnostusten

yhteydessa.

Metsahallituksessa ei ole toimitilojen osalta dokumentoitua linjausta esteettomyydesta, vaan se
on pyritty tapauskohtaisesti ottamaan huomioon®.

Kehittamistoimet

1. Esteettomyyden periaatteet palvelurakenteissa

Maaritetaan esteettomyyden periaatteet Metsahallituksen toiminnassa ja kohteissa: mita
esteettomyydella tarkoitetaan, miten se huomioidaan ja miten sita edistetaan tai voitaisiin
edistaa. Kuvataan hyvat nykykaytannot (reitit ja rakenteet). Tunnistetaan puuttuvat osa-alueet
(esim. luontokeskukset, toimistot, henkiloston kaytossa olevat lomahuoneistot) ja kuvataan

nykytila, tavoitteet ja mahdollisuudet myos niiden osalta.

2. Toimitilakonsepti

Esteettomyys ja periaatteet sen toteuttamiseksi maaritellaan osana valmisteilla olevaa

toimitilakonseptia. Konsepti valmistuu syksylla 2019.

4.2.2. Saavutettavuus
Metsahallituksella on useita suuria verkkopalveluita, kuten konsernisivusto Metsa.fi, luonnossa
lilkkujan sivusto Luontoon.fi, kalastus- ja metsastysasioista kertova Eraluvat.fi seka

karttapalvelu Retkikartta.fi. Sivustoilla on yhteenlaskettuna useita miljoonia kayttajia.

Verkkosivustojen saavutettavuutta koskeva EU-direktiivi tuli voimaan vuonna 2016, ja sita
seuraava kansallinen lainsaadanto 1.4.2019. Laki koskee julkisen hallinnon organisaatioita seka

osaa jarjestoista ja yrityksista. Lain mukaisesti uusien 23.9.2018 jalkeen julkaistujen

29 Sahkoposti 26.4.2019 Palén.
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verkkosivustojen pitaa olla saavutettavuusvaatimusten mukaisia 23.9.2019 mennessa ja sita
vanhempien sivustojen 23.9.2020 mennessa. Mobiilisovellusten pitaa tayttaa

saavutettavuusvaatimukset viimeistaan 23.6.2021. Myos 23.9.2019 jalkeen julkaistujen

viranomaisten ja julkisoikeudellisten laitosten intranettien pitaa olla saavutettavia. Verkossa

julkaistujen videoiden ja aanilahetysten pitaa olla saavutettavia viimeistaan 23.9.2020, mika

tarkoittaa kaytannossa niiden tekstittamista.

Tavoitteet

Metsahallituksen kaikkien verkkopalveluiden tulisi tayttaa saavuttavuuden vaatimukset em.
aikataulussa.

Tunnistetut kehittamiskohteet

Valtion liikelaitokset kuuluvat lain piiriin, ja parannuksia tarvitaan kaikkiin Metsahallituksen

verkkopalveluihin, jotta saavutettavuus toteutuu. Verkkosivustoja pitaa mm. muokata niin, etta

niita pystyy selaamaan ruudunlukuohjelmalla ja sivustoilla pystyy liikkumaan ilman hiirta
tabulaattorin tai muun apuvalineen avulla. Verkossa julkaistut videot ja aanitiedostot on

tekstitettava.

Kehittamistoimet

Metsahallituksen Viestinta on tilannut asiantuntija-arvion kevaalla 2019 Eficodelta
verkkosivustojensa saavutettavuudesta kehittamistyon pohjaksi. Eficode tuottaa arvion

saavutettavuustilanteesta seuraavilla Metsahallituksen sivustoilla:

Metsa.fi

Luontoon.fi
Tapahtumat.luontoon.fi
Eraluvat.fi ja verkkokauppa
Suurpedot.fi

Laatumaa.fi

Kaivannaiset.fi
Julkaisut.metsa.fi
Haltia.com
Tiedekeskus-Pilke.fi

Lisaksi Eficode tuottaa ohjeen sivustojen kehittamisesta direktiivin tayttamiseksi, kouluttaa
avainhenkilot ja laatii pohjan sivustoille lisattavalle saavutettavuusselosteelle. Tyo ajoittuu
kevaalle 2019. *°

30 Tiedonanto 20.11.2018 Sorjonen.

24



Karttapalvelut eivat kuulu direktiivin soveltamisalaan lukuun ottamatta navigointia varten
tarvittavia tietoja. Retkikartta.fi-verkkopalvelun osalta Metsahallitus soveltaa
saavutettavuusdirektiivin yleisia periaatteita: ymmarrettavyys, havaittavuus, toimintavarmuus ja

hallittavuus, joiden perusteella palvelua uusitaan.®'

4.2.3. Muut asiat
Metsahallituksen sponsorointiperiaatteet uusitaan brandityon jatkotoimena (konserniviestinta).

Yhdenvertaisuus sponsoroinnissa huomioidaan osana periaatepaperia.

31 Sahkoposti 20.11.2018 Mikkola.

25



4.2.4. Yhdenvertaisuus ja osallistaminen

Metsahallituksen periaatteena on toimia metsatalouden, luonnonsuojelun ja muun maankayton
suunnittelussa kiinteassa vuorovaikutuksessa alueellisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa.
Tarkeimpia keinoja tassa on osallistava suunnittelu, jota tehdaan eri suunnittelutasoilla yhdessa
sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa. Luonnonvarasuunnittelu on valtion omistamien maa- ja
vesialueiden pitkan aikavalin kestavan kayton strategista suunnittelua. Metsahallituksen
hallinnassa oleville luonnonsuojelu-, eramaa- ja retkeilyalueille seka Natura 2000 -alueille

tehdaan hoito- ja kayttosuunnitelmat.
Tavoitteet

Luonnonvarasuunnittelussa sovitetaan yhteen valtion maa- ja vesialueisiin kohdistuvia valtio-
omistajan, asiakkaiden, kumppaneiden ja sidosryhmien tavoitteita ja toiveita siten, etta saadaan
suomalaiselle yhteiskunnalle mahdollisimman hyva kokonaishyoty. Luonnonvarasuunnittelussa
pyritaan myos loytamaan ja hyodyntamaan valtion maa- ja vesialueiden tarjoamia uusia
mahdollisuuksia. Hoito- ja kayttosuunnitelmissa sovitetaan yhteen luonnonsuojelun,

virkistyskayton ja muun kayton tavoitteita.
Tunnistetut kehittamiskohteet

Metsahallituksen kumppani- ja sidosryhmatutkimuksessa vastaajat kokivat, etta Metsahallitus ei
onnistu kovin hyvin sidosryhmien kuuntelussa ja ymmartamisessa seka eri osapuolten tarpeiden

yhteensovittamisessa. Molemmissa kohdissa vastaajien arvio oli selvasti alle keskitason.*

Luonnonvarasuunnittelu on miesvaltaista, vain joka viides prosessiin osallistunut oli nainen.
Kokoonpano on myos usein vakiintunut; osallistujat olivat usein samoja henkiloita, jolloin
saatetaan menettaa innovatiivisuuden edellyttamia uusia ja erilaisia nakemyksia. Arvojen ja
intressien yhdenvertaiseen kasittelyyn ja paatoksentekoon kohdistui jonkin verran kritiikkia.
Luonnonvarasuunnittelun osallistujille oli esimerkiksi epaselvaa, milla perusteilla
yhteistyoryhmissa kasitellyt asiat sisallytetaan seuraavan tapaamiskerran asialistalle tai jatetaan

sielta pois.*

Kehittamistoimet

1. Suunnittelutyoryhman monimuotoisuus

Metsahallitus ei aseta vaatimuksia osallistujien ominaisuuksille, kuten ialle tai sukupuolelle.

Metsahallitus ei myoskaan vastaa lopullisesta sidosryhmaedustajien valinnasta, vaan valinta

32 Metsahallitus, Kumppani- ja sidosryhmatutkimus 2018.
33 Kettunen 2019.
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tehdaan kutsutussa sidosryhmaorganisaatiossa keskuudessa. Miesvaltaisuus on siten osin
rakenteellista ja johtuu sidosryhmaorganisaatioiden henkilostojakaumasta ja tehtavavastuista.
Prosessin onnistumiseksi on tarkeaa, etta suunnitteluun osallistuvilla henkiloilla on riittava
asiantuntemus ja valtion maiden ja vesien kayttoon liittyva tyorooli omassa organisaatiossa.
Epatasapainoinen sukupuolijakauma on kuitenkin tarkea tunnistaa, ettei sita yllapideta
tiedostamattomasti. Suunnittelun monimuotoisuuden ja siten innovatiivisuuden tukemiseksi on

hyva kehittaa keinoja yhteistyoryhman kokoonpanon monipuolistamiseksi.

2. Prosessin lapinakyvyys

Kiinnitetaan huomiota suunnittelutyoryhman tapaamisten valilla edistettyjen asioiden
tarkempaan avaamiseen ja perusteluun; tehdaan osallistujille selkeammin nakyvaksi, miten ja
miksi vali- tai lopputulokseen on paadytty. Kehitetaan myos suunnitelmakauden aikaista

viestintaa kytkemalla suunnitelmakaudella toteutettavat asiat kiinteammin suunnitteluun.

3. Eettisen keskustelukulttuurin edistaminen

Lisataan valmiuksia rakentavaan dialogiin ja konfliktien kasittelyyn. Hyodynnetaan

valtionhallinnon eOppiva-oppimisalustan materiaaleja ja aineistoja.
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5. Yhdenvertaisuuden edistaminen saamelaisia ja saamelaisten
kotiseutualuetta koskevassa toiminnassa

5.1. Saamelaiset Suomessa

5.1.1. Saamelaisten kotiseutualue ja saamen kielet
Suomessa on noin 10 000 saamelaista**, joista noin kolmannes asuu saamelaisten

kotiseutualueella, kaksi kolmannesta muualla Suomessa ja loput ulkomailla.

Saamelaisten kotiseutualue kasittaa Enontekion, Inarin ja Utsjoen kunnat seka Sodankylan
kunnan Lapin paliskunnan alueen (35 000 km2)®*. Saamelaisten kotiseutualue kuuluu erityisesti

poronhoitoa varten tarkoitettuun alueeseen.

Saamelaisten kotiseutualueesta 90 prosenttia on Metsahallituksen hallinnassa olevia valtion
maita. Niista 72 prosenttia on Metsahallituksen Luontopalvelujen hallinnoimia suojelu- ja
eramaa-alueita ja 13 prosenttia Metsahallituksen Kiinteistokehityksen hallinnoimia
luontaistalousalueita. Metsatalouden hallinnassa on 15 prosenttia saamelaisten kotiseutualueen

valtionmaan pinta-alasta, ja siita noin puolet on metsataloustoiminnan piirissa.

Saamen kielet ovat Euroopan alkuperaiskielia. Suomessa puhutaan pohjoissaamea, inarinsaamea
inarinsaame ja koltansaame. Suomessa pohjoissaamen puhujia on noin 2000, inarinsaamen
puhujia 300-400 ja koltansaamen puhujia noin 300. Pohjoissaamea puhutaan myos Norjassa ja
Ruotsissa, koltansaamea Venajalla Kuolan niemimaalla ja siihen rajoittuvalla alueella Norjassa.
Inarinsaamea on perinteisesti puhuttu ainoastaan Inarijarven ymparistossa. Tuloksekkaan

kielenelvytystyon johdosta erityisesti inarinsaamen puhujien maara on lisaantynyt.3¢

5.1.2. Perinteiset elinkeinot

Saamelaisten perinteisia elinkeinoja ovat kalastus, keraily, kasityo, metsastys ja poronhoito seka
niiden nykyaikaiset soveltamisen muodot. Saamelaisille niiden yhteisollinen ja kulttuurinen
merkitys on huomattava. Perinteiset elinkeinot kuvastavat luonnon ja kulttuurin valista suhdetta
seka saamelaista elamantapaa. Perinteisten elinkeinojen voidaan sanoa kannattelevan saamen
kielia ja kulttuuria, ja siksi ne katsotaankin kuuluvan tarkeana osana saamelaiseen kulttuuriin.*’

Perinteisilla elinkeinoilla on kulttuurissa aarimmaisen tarkea aineellinen ja aineeton merkitys.

Poronhoidolla on saamelaisille paitsi suuri kulttuurinen merkitys, myos huomattava merkitys

itsenaisena elinkeinona, vaikka suuri osa saamelaisista saa nykyisin toimeentulonsa muista

34 Saamelaisten lukuméaara vuoden 2015 Saamelaiskarajien vaalien yhteydessa keratyssa tilastossa oli 10 463.
3 Laki saamelaiskarajista 974/1995.

36 Saamelaiskarajat, Saamelaiset Suomessa.

37 Ibid.
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elinkeinoista. Saamelaisten kotiseutualueella toimii noin 27 prosenttia koko Suomen
poronomistajista (13 paliskuntaa ja noin 1250 poronomistajaa). Saamelaiset omistavat 85

prosenttia saamelaisten kotiseutualueen 85 000 porosta.3?

Sami duodji, saamelainen kasityo, on perinteisesti kasitoita kaytannon tarpeita varten.
Materiaalit on saatu lahelta luonnosta. Porosta ja puusta hyodynnetaan lahes kaikki osat;

sarvien, pahkojen ja puuaineksen lisaksi my6s luut, suonet, parkki, tuohi ja juuret.*

Kalastus, keraily ja pyynti ovat edelleen olennainen osa saamelaisten ravinnon ja raaka-aineiden
hankinnassa. Luonnontuotteista hyodynnetaan myos esimerkiksi marjoja. Hirvi ja riekko ovat

yleisimpia metsastettavia lajeja. Saamelaisessa pyyntikulttuurissa riekkoja pyydetaan ansoilla.*

38 Saamelaiskarajat, Elinkeinot.
3 |bid.
40 |bid.
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5.2. Saamelaisten asema lainsaadannossa ja kansainvalisissa sopimuksissa
Saamelaisilla alkuperaiskansana on oikeus yllapitaa ja kehittaa kieltaan ja kulttuuriaan seka
sithen kuuluvia perinteisia elinkeinojaan*'. Saamelaiskulttuurilla tarkoitetaan laajalti
saamelaisten kulttuurimuotoa siihen kuuluvine elinkeinoineen. Kansainvalisella tasolla tata
suojaa YK:n kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevan ihmisoikeussopimuksen 27.
artikla. Alkuperaiskansojen oikeudet sisaltyvat mm. YK:n julistukseen alkuperaiskansojen
oikeuksista. YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights) linjaavat yrityksille vastuun kunnioittaa ihmisoikeuksia
yritystoiminnassa. Yrityksen tulee huolehtia siita, ettei se heikenna ihmisoikeuksia.“? Suomen

perustuslakiin saamelaisten asema alkuperaiskansana kirjattiin vuonna 1995,

Saamelaisten kielta ja kulttuuria koskeva itsehallinto tunnustetaan perustuslaissa ja sen
jarjestamisesta saadetaan perustuslaissa ja tarkemmin saamelaiskarajista annetussa laissa.
Saamelaisten itsehallintoon kuuluvia tehtavia hoitaa saamelaisten vaaleilla valitsema

parlamentti, Saamelaiskarajat.

Kolttasaamelaisten ja koltta-alueen elinolosuhteita ja toimeentulomahdollisuuksia seka
kolttakulttuurin yllapitoa edistetaan kolttalailla. Kolttasaamelaisia edustaa ikiaikaisena

hallintojarjestelmana Kolttien kylakokous.

Saamelaisten kielelliset oikeudet turvataan perustuslaissa ja toimeenpannaan saamen

kielilailla*.

Suomi on ratifioinut Biologista monimuotoisuutta koskevan yleissopimuksen (Convention on
Biological Diversity, CBD, 1992)*. Biodiversiteettisopimuksen osapuolten sopimien
vapaaehtoisten Akwé: Kon -ohjeiden noudattamisella tahdataan alkuperais- ja paikallisvaestojen
luontosuhteiden sailyttamiseen. Akwé: Kon -ohjeita noudattamalla alkuperaiskansoille

haitalliset vaikutukset voidaan tunnistaa ja haittoja voidaan minimoida.

YK:n Kestavan kehityksen ohjelma (Agenda 2030) hyvaksyttiin kaikkien YK-maiden kesken YK:n
yleiskokouksessa vuonna 2015. Kestavan kehityksen tavoitteissa alkuperaiskansojen oikeuksiin
kiinnitetaan erityista huomiota: alkuperaiskansoihin viitataan kuudessa tavoitteessa. Suomessa

Saamelaiskarajat on osallistunut kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanoon ja seurantaan.

41 Alkuperaiskansa ei tarkoita samaa kuin kielellinen tai kulttuurinen vahemmistd. Alkuperaiskansaoikeudet ovat
paaosin yhteisollisia oikeuksia, kun taas vahemmistooikeudet on tavallisesti muotoiltu yksilon oikeuksiksi.
Alkuperaiskansojen oikeudet sisaltyvat mm. YK:n julistukseen alkuperaiskansojen oikeuksista.

42 Guiding Principles on Business and Human Rights.

43 Suomen perustuslaki 11.6.1999/731, 17 §.

4 Suomen perustuslaki 11.6.1999/731 ja Saamen kielilaki 1086/2003.

4> Biologisen monimuotoisuuden yleissopimus 78/1995.
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Alkuperaiskansojen yhdenvertaisen kohtelun turvaava yleissopimus (ILO 169) on ratifioitu
monissa maissa, mutta ei Suomessa. Asian kasittely on edelleen kesken. Norjan, Ruotsin ja
Suomen valilla neuvoteltu pohjoismaisen saamelaissopimuksen teksti on vahvistettu ja se etenee

hyvaksymismenettelyjen kautta kohti ratifiointia“.

Metsahallituksen yleisista yhteiskunnallisista velvoitteista saadetaan Metsahallituksesta
annetussa laissa’. Sen mukaisesti Metsahallituksen hallinnassa olevien luonnonvarojen hoito,
kaytto ja suojelu on sovitettava yhteen Saamelaiskarajista annetussa laissa tarkoitetulla
saamelaisten kotiseutualueella siten, etta saamelaisten kulttuurin harjoittamisen edellytykset
turvataan, seka poronhoitolaissa tarkoitetulla poronhoitoalueella siten, etta poronhoitolaissa

saadetyt velvoitteet taytetaan®.
Eramaalain yhtena paatavoitteena on saamelaiskulttuurin ja luontaiselinkeinojen turvaaminen®.

Metsahallituksen toimintaa saatelevat myos muut saamelaisten kulttuurin harjoittamisen
turvaamista koskevat lait, kuten maankaytto- ja rakennuslain mukaiset valtakunnalliset alueiden

kayton tavoitteet, laki porotalouden ja luontaiselinkeinojen rakennetuista seka saamen kielilaki.

Vastuullisuuspolitiikassaan Metsahallitus linjaa toimintansa perustaksi kansainvalisesti
tunnustetut vastuullisuuden ohjeet ja periaatteet, kuten YK:n Kestavan kehityksen
toimintaohjelma (Agenda 2030) seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat

periaatteet™.

46 Oikeusministerio, Pohjoismainen saamelaissopimus parafoitu, tiedote 13.1.2017
47 Laki Metsahallituksesta 234/2016, 6 S.

48 Laki saamelaiskarajista 974/1995 ja Poronhoitolaki 14.9.1990/848.

49 Eramaalaki 17.1.1991/62.

50 Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikka MH 1230/2019/00.01.01.
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5.3. Metsahallituksen tavoite saamelaisten yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
Metsahallituksen tavoitteena on hoitaa, kayttaa ja suojella hallinnassaan olevia luonnonvaroja
saamelaisten kotiseutualueella siten, etta saamelaisten kulttuurin harjoittamisen edellytykset

turvataan.

5.4. Metsahallituksen toimet saamelaisten yhdenvertaisuuden turvaamiseksi

5.4.1. Tiedon lisaaminen

Metsahallitus lisaa henkilostonsa tietamysta ja ymmarrysta saamelaisten kulttuurista ja
oikeuksista. Metsahallitus kehittaa henkilostonsa kykya tunnistaa syrjinta ja keinoja puuttua
siihen suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti. Samanlainen kohtelu ei aina takaa
yhdenvertaisuutta, jos ihmisten lahtokohdat ja mahdollisuudet ovat erilaiset. Metsahallitus
tukee heikommassa asemassa olevien ryhmien ja yksiloiden tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
toteutumista seka saamelaisten ja paavaeston valisessa suhteessa etta saamelaisryhmien kesken.
Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumisen turvaamiseksi voidaan kayttaa tarvittaessa

positiivista erityiskohtelua.

5.4.2. Yhteistyo Saamelaiskarajien ja Kolttien kylakokouksen kanssa
Metsahallitus pyrkii toiminnassaan aktiiviseen vuorovaikutukseen ja yhteistyohon

Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen seka muiden saamelaisten toimijoiden kanssa.

Metsahallitus kay saamelaiskarajalain 9 §:n mukaiset neuvottelut Saamelaiskarajien kanssa
kaikista laajakantoisista ja merkittavista toimenpiteista, jotka voivat valittomasti ja erityisella
tavalla vaikuttaa saamelaisten asemaan alkuperaiskansana ja jotka koskevat saamelaisten
kotiseutualueella:
valtion maa- ja vesialueiden, luonnonsuojelualueiden ja eramaa-alueiden hoitoa,
kayttoa, vuokrausta ja luovutusta;
saamelaisten kulttuurimuotoon kuuluvan elinkeinon lainsaadannollista tai hallinnollista
muutosta tai
muuta vastaavaa saamelaisten kieleen, kulttuuriin tai heidan asemaansa
alkuperaiskansana vaikuttavaa asiaa.
Neuvotteluissa noudatetaan oikeusministerion muistiota saamelaiskarajalain 9 §:n mukaisesta
neuvotteluvelvollisuudesta®'.
Neuvottelumenettelyn tarkoituksena on aito, oikea-aikainen ja yhteisymmarrykseen pyrkiva
keskustelu. Neuvotteluvelvoitteen tayttamiseksi Metsahallituksen on varattava

Saamelaiskarajille tilaisuus tulla kuulluksi ja neuvotella asiasta.

51 Oikeusministerio, Muistio saamelaiskarajalain 9 §:n mukaisesta neuvotteluvelvollisuudesta. OM 2/551/2017.
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Paikallisesti merkittavista yksittaisista hankkeista pyydetaan Saamelaiskarajien ja koltta-alueella

myos Kolttien kylakokouksen lausunnot.

Metsahallituksen ja Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen seka saamelaisten
kotiseutualueen paliskuntien valilla vuonna 2014 solmitussa sopimuksessa on sovittu
yhteistoiminnan menettelyista. Sopimuksen toteutumista seurataan vuosittain jarjestettavassa

yhteistoimintakokouksessa.

5.4.3. Akwé: Kon

Metsahallitus on ottanut ensimmaisena maailmassa kayttoon vapaaehtoiset Akwé: Kon -ohjeet.
Ohjeet kuvaavat periaatteita, joilla alkuperaiskansan osallistuminen hankkeiden ja
suunnitelmien valmisteluun, vaikutusten arviointiin ja paatoksentekoon voidaan turvata. Ohjeet
perustuvat biologista monimuotoisuutta koskevan YK:n yleissopimuksen artiklaan 8(j), joka
koskee alkuperaiskansojen tiedon ja kaytanteiden kunnioittamista. Suomessa Saamelaiskarajat

ja Metsahallitus ovat yhdessa laatineet toimintamallin Akwé: Kon -ohjeiden soveltamiseksi.

Metsahallitus kayttaa biodiversiteettisopimuksen toimeenpanoon liittyvia Akwé: Kon -
toimintamallia hoito- ja kayttosuunnitelmien seka luonnonvarasuunnitelmien laadinnan
yhteydessa®. Toimintamallilla voidaan suunnitteluprosessin eri vaiheissa tunnistaa ja reagoida
saamelaiskulttuurin harjoittamisen ja sailyttamisen kannalta tarkeisiin asioihin ja saamelaisten
huolenaiheisiin. Toimintamalli on tyokalu tunnistaa ne saamelaiskulttuurin harjoittamisen
edellytykset, jotka Metsahallituksen tulee ottaa huomioon maankayton ja luonnonvarojen kayton

suunnittelussa. Oleellista on turvata saamelaisten tosiasiallinen osallistuminen koko prosessiin.

Toimintamallin mukaisesti nimetty Akwé: Kon -tyoryhma toimii itsendisesti, taydentaa
Metsahallituksen osallistavaa maankayton suunnittelujarjestelmaa ja tukee yhteistyoryhman
toimintaa. Saamelaiskulttuuriin kohdistuvien vaikutusten arviointi muuttuu talta osin osaksi
suunnittelua, eika se jaa erilliseksi, jalkikateen tehtavaksi arvioinniksi. Samalla se mahdollistaa
muutoksien tekemisen suunnitelmaan jo suunnitteluvaiheessa. Saamelaiskulttuuriin kohdistuvien

vaikutusten osalta arvioinnin tekevat alueen kayttajat, mika parantaa arvioinnin luotettavuutta.

Metsahallitus myos osallistuu Saamelaiskarajien ja keskeisten ministerioiden kanssa
ymparistoministerion nimeaman biodiversiteettisopimuksen alkuperaiskansojen perinnetietoa

kasittelevan artikla 8 (j):n kansallisen asiantuntijatyoryhman tyohon®.

52 Toimintamalli ohjeiden kayttamiselle on laadittu Hammastunturin eramaa-alueen hoito- ja kayttosuunnitelman
laadinnassa kerattyjen kokemusten perusteella, ottaen huomioon Suomen kansainvaliset sopimukset, lainsaadanto
Suomessa seka lisaksi erilaiset saamelaisten kotiseutualueen maan- ja luonnonvarojen kayttoa koskevat maaraykset,
ohjeet ja sopimukset.

533 Ymparistoministerio asetti vuonna 2009 biodiversiteettisopimuksen alkuperaiskansojen perinnetietoa kasittelevan
artikla 8j:n kansallisen asiantuntijaryhman, jonka tehtavana oli koordinoida asiaa koskevia toimenpiteita seka lisata
yleista tietamysta yleissopimuksen artikla 8j:n liittyvan tyoohjelman sisallosta ja tavoitteista erityisesti Suomen
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5.4.4. Luonnonvarasuunnittelu valtion maa- ja vesialueilla

Saamelaisten kotiseutualueelle tehdaan oma luonnonvarasuunnitelma, jonka yhteistyoryhmaan
kutsutaan edustajat alueellisista ja paikallisista sidosryhmista, kuten Saamelaiskarajilta, Kolttien
kylakokoukselta ja muista saamelaistahoista. Saamelaisten yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
luonnonvarasuunnittelussa kaytetaan Akwé: Kon -toimintamallia. Suunnitelmasta kaydaan
saamelaiskarajalain 9 §:n mukainen neuvottelu.

Suunnitteluprojektin lopputuloksena valmistuva luonnonvarasuunnitelma on strategisen tason
toimintaohjelma, joka ohjaa Metsahallituksen toimintaa suunnittelualueen

valtion maa- ja vesialueilla suunnitelmakauden ajan.

5.4.5. Hoito- ja kayttosuunnittelu luonnonsuojelualueilla
Metsahallituksen hallinnassa oleville luonnonsuojelu- ja eramaa-alueille tehdaan hoito- ja
kayttosuunnitelmia. Niiden avulla sovitetaan yhteen luonnonsuojelun, virkistyskayton ja muun

kayton tavoitteita.

Saamelaisten kotiseutualueella sijaitsevien luonnonsuojelualueiden hoidon ja kayton
suunnittelussa osallistetaan laajasti paikallisia ja alueellisia sidosryhmia. Suunnittelun tueksi
kootaan yhteistyoryhma, johon kutsutaan keskeisten sidosryhmien edustajat, kuten
Saamelaiskarajilta, Kolttien kylakokoukselta ja muista saamelaistahoista. Saamelaisten
yhdenvertaisuuden turvaamiseksi suunnittelussa kaytetaan Akwé: Kon -toimintamallia.

Suunnitelmasta kaydaan saamelaiskarajalain 9 §:n mukainen neuvottelu.

Suojelualueita koskeva lainsaadanto seka hoidon ja kayton periaatteet ohjaavat myos
luonnonsuojelualueiden kayttoa. Saamelaisten kotiseutualueella kuntalaisilla on erityisia

oikeuksia. Tarkemmat oikeudet maaritetaan kunkin alueen jarjestyssaannoissa.

5.4.6. Saamelaisen kasityoperinteen turvaamiseksi tehdyt linjaukset

Saamelaisen kasityoperinteen turvaamiseksi sailytetaan saamelaisalueen kuntalaisille oikeus
ottaa saamelaisalueen kuntien valtion maalta kasitoiden raaka-aineeksi vahaisia maaria pajua,
leppaa, koivua ja haapaa. Myos vahaisia maaria juuria, kenkaheinaa, niittymaarianheinaa ja

vainonputkea voi ottaa korvauksetta.

Muita luonnontuotteita, kuten polttopuuta, poroaitatolppia ja jalaskoivua myydaan
Metsahallituksen hallinnassa olevilta luontaistalousalueilta Enontekion, Inarin ja Utsjoen

kunnissa luontaisalueluvalla ja metsatalouden alueilta luonnontuoteluvalla.*

saamelaisten kannalta. Tyoryhman tavoitteena oli edistaa tyoohjelman toimeenpanoa Suomessa eri ministerididen ja
sidosryhmien yhteistyolla seka antaa osaltaan suosituksia yleissopimuksen soveltamiseksi ja toteuttamiseksi Suomessa.
>4 Koivu- ja mantypolttopuu pystyyn, poroaitatolppa, jalaskoivut, luokkipajut, pajut, joulumanty, aurausviitat,
laattakivet, koristekivet, muurikivet, kangashumus, turve. Luontaisaluelupa Enontekion, Inarin ja Utsjoen kunnissa
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Koltta-alueella asuvilla kolttasaamelaisille on laajempia, kolttalain mukaisia erityisia etuuksia

valtion maa- ja vesialueille.

5.4.7. Metsahallituksen hallinnassa olevan maaomaisuuden luovutuksen ja kaavoituksen
periaatteet saamelaisten perinteisten elinkeinojen turvaamiseksi

Saamelaisten kotiseutualueella kaava-alueiden ulkopuolella noudatetaan Metsahallituksen ja
Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen seka saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien
valista sopimusta. Kaava-alueiden ulkopuolella Metsahallitus pyytaa saamelaisten
kotiseutualueen paliskunnilta ennakkoon lausunnon suunniteltaessa kayttooikeus-, vuokra- ja
reittisopimuksia. Erityisesti matkailu on kasvanut voimakkaasti saamelaisten kotiseutualueella,
eivatka nykyiset kaava-alueet enaa riita yritysten tarpeisiin. Metsahallitus pyrkii ennen

sopimusten tekoa yhteisymmarrykseen saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien kanssa.

Metsahallituksen itse kaavoittaessa kuuleminen on osa kaavaprosessissa. Metsahallituksen
aloitteesta aloitettavista kaavoitushankkeista kaydaan neuvottelu jo ennen hankkeen
aloittamista Saamelaiskarajien ja koltta-alueella Kolttien kylakokouksen kanssa. Neuvottelut
kaydaan yhteisymmarrykseen pyrkien. Luontaistalousalueilla ei ole tuottovaatimusta, eika
Metsahallitus siten ole aktiivisesti edistamassa kaavoitusta tai muuta kiinteistonjalostusta nailla

alueilla.

Uusia lomarakennuspaikkoja vuokrataan vain kaava-alueilta. Luontaiselinkeinojen
harjoittamiseen tai muihin paikallisiin tarpeisiin voidaan tehda hajavuokrauksia ja

kayttooikeussopimuksia.

Saamelaisten kotiseutualueella Metsahallitus ei myonna maanomistajan suostumuksia
malminetsintaan. Malminetsinnan lupaviranomaisena toimii Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
(Tukes).

5.4.8. Saamelaisten kulttuuriperintokohteiden vaaliminen, tunnistaminen ja merkityksen
ymmartaminen

Metsahallitus vaalii hallussaan olevia saamelaisia kulttuurimaisema- ja rakennusperintokohteita
yhteistyossa saamelaiskulttuurin toimijoiden kanssa. Saamelaisia rakennusperintokohteita on
suojeltu toistaiseksi erittain vahan, joten Metsahallituksen kohteiden suojelulla on myos

valtakunnallista merkitysta™.

(http://www.metsa.fi/luontaisaluelupa) ja Luonnontuotelupa Yla-Lapin metsatalousalueelle
(http://www.metsa.fi/luonnontuotelupa_yla-lappi).

55 Esimerkiksi Kaapin Jounin tila Lemmenjoen kansallispuistossa ja kolttakentat Urho Kekkosen kansallispuistossa ja
Valimaan saamelaistila Tenon varressa.
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Metsahallitus pyrkii tunnistamaan ja ymmartamaan hallinnassaan olevien saamelaisten pyhien
paikkojen arvon ja merkityksen. Metsahallitus huolehtii kohteisiin liittyvan tiedon eettisesti

oikeasta kaytosta ja tunnettujen kohteiden sailymisesta.

Saamelaisen kulttuuriperinnon suojelemisessa tarkeimpia yhteistyotahoja ovat Saamelaismuseo

Siida, Saamelaiskarajat, Kolttien kyldkokous ja Museovirasto.>®

5.4.9. Metsatalouden yhteensovittamismenettelyt saamelaisten perinteisten elinkeinojen
turvaamiseksi

Metsien kayton ja hoidon tavoitteet maaritetaan koko saamelaisten kotiseutualueelle ja
paliskunnittain saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunnittelun yhteydessa.
Luonnonvarasuunnittelun Akwé: Kon -tyoryhma tuo suunnitteluprosessiin alueen kayttajien
tarpeet perinteisten elinkeinojen nakokulmasta ja arvioi saamelaiskulttuuriin kohdistuvia

vaikutuksia.

Metsataloustoimien yhteensovittamisen pohjana on Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen,
saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien ja Metsahallituksen vuonna 2014 solmima sopimus
saamelaisten kotiseutualueella noudatettavista toimintatavoista ja tarkemmasta paikallisesta

sopimisesta®’. Sopimuksen toteutumista seurataan vuosittain osapuolten valisessa neuvottelussa.

Saamelaisten kotiseutualueen paliskunnille tarjotaan etukateen mahdollisuus vaikuttaa kaikkiin
hakkuu- ja maanmuokkaussuunnitelmiin seka uusien teiden rakentamiseen. Suunnitelmakartat
lahetetaan ennakkoon paliskunnan poroisannalle, jolla on kolme viikkoa aikaa ilmoittaa
mahdollisista muutostarpeista ja siita, tarvitaanko neuvottelu, tai pyytaa lisaaikaa asian
kasittelylle. Neuvottelut kaydaan yhteisymmarrykseen pyrkien, ja sovitut asiat kirjataan
karttoineen muistioon®®. Metsatalous ei toteuta hakkuita saamelaisten kotiseutualueella, ellei

niista ole etukateen saavutettu yhteisymmarrysta paliskunnan kanssa.

Hammastunturin, Muddusjarven, Muotkatunturin ja Paatsjoen paliskuntien seka Nellimin
tokkakunnan kanssa on vuosina 2009 ja 2010 tehty erilliset sopimukset tarkeimpien
laidunalueiden rauhoittamisesta metsataloustoimilta 20 vuoden ajan, Nellimissa osin 10 vuoden
ajan. Sopimuksissa on lisaksi kirjattu erillisohjeita metsataloustoimille ja myos menettelyt

mahdollisten sopimuserimielisyyksien ratkaisemiselle.

% Periaatteet ovat olleet kaytossa Metsahallituksen Luontopalvelujen luonnonsuojelualueiden hoidon ja kayton
periaatteissa ja nyt ne laajennetaan koskemaan koko Metsahallitusta.

57 Sovitut periaatteet on kerrottu metsanhoito-ohjeessa (Metsanhoito-ohje, luku 9 Metsankasittelyn periaatteet
saamelaisten kotiseutualueella).

58 Metsahallitus Metsatalous Oy:n ymparistéopas 2018, s. 72.
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5.4.10. Kalastuksen ja metsastyksen jarjestelyt saamelaisten perinteisten elinkeinojen
turvaamiseksi

Saamelaisten kotiseutualuetta koskevat kalastuksen ja metsastyksen kiintiopaatokset (lupa-
alueiden lupamaarat seka kalastuksen ja metsastyksen jarjestaminen) seka muut kalastukseen ja
metsastykseen liittyvat ajankohtaiset kasitellaan kuntakohtaisissa neuvottelukunnissa seka

Saamelaiskarajien kanssa®.
Metsahallitus huomioi tilojen erityisperusteiset kalastusoikeudet kalastuksen jarjestamisessa®.

Metsahallitus tekee tiivista yhteistyota Kolttien kylakokouksen kanssa koltta-alueen kalavesien
kaytossa ja hoidossa. Koltta-alueella asuvalla kolttasaamelaisella on talla alueella sijaitsevilla

valtion maa- ja vesialueilla oikeus harjoittaa kalastusta valtion vesialueilla maksuttomasti®'.

Metsastysasiat ovat esilla myos vuotuisessa Metsahallituksen, Saamelaiskarajien, Kolttien

kylakokouksen ja saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien yhteistoimintakokouksessa.

Metsahallituksen erasuunnittelija on tyossaan aktiivisesti yhteydessa sidosryhmiin saamelaisten
kotiseutualueella metsastyksen ja poronhoidon yhteensovittamiseen ja metsastyksen
suunnitteluun liittyvissa asioissa (mm. lupien kiintiointi, myynti, metsastyskieltoalueet,
riistakantojen verotussuunnittelu, saalispalautteet). Erasuunnittelija toimii virassaan myos

Metsahallituksen maaraamana hallituksen jasenena paikallisessa riistanhoitoyhdistyksessa.

5.4.11. Saamen kielten kaytto Metsahallituksessa
Saamelaisten oikeutta yllapitaa ja kehittaa omaa kieltaan turvataan Metsahallituksessa saamen
kielilain mukaisesti®?. Saamelaisilla on oikeus kayttaa viranomaisasioissa saamen kielta seka

oikeus saada itsea koskeva paatos tai asiakirja saamenkielisena.

Metsahallitus kayttaa vastaanottajan aidinkielta tai suomen ja saamen kielta viranomaiskutsuissa
ja -ilmoituksissa. Saamelaisten kotiseutualuetta koskevat viranomaispaatokset ja niiden
lehtikuulutukset, luonnonvarasuunnitelmat seka eramaa-alueiden ja kansallispuistojen hoito- ja
kayttosuunnitelmat kaannetaan pohjoissaameksi seka koltta- ja inarinsaamelaisten alueilla myos

naille kielille. Lisaksi myos muita keskeisia asiakirjoja kaannetaan saamen kielille.

Saamenkielisilla on mahdollisuus kayttaa aidinkieltaan Metsahallituksen virallisissa kokouksissa,

esim. kuntakohtaisissa neuvottelukunnissa, joissa jarjestetaan tarvittaessa tulkkaus saamen

% Neuvottelukuntien tehtéva on kasitella mm valtion maa- ja vesialueiden seké niihin kuuluvien luonnonvarojen
kestavaa kayttoa ja hoitoa (Laki Metsahallituksesta 234/2016, 398).

%0 Valtiolle kuuluvaan vesialueeseen sisaltyvalla erityiselld kalastusetuusalueella kestavan kalastuksen
enimmaismaarasta maaritellysta kalastusoikeudesta kuuluu puolet valtiolle ja puolet erityisperusteisten
kalastusoikeuksien osakaskiinteistgille lukuun ottamatta Inarijarvea, jossa valtiolle kuuluu kaksi kolmasosaa ja
erityisperusteisten kalastusetuuksien osakaskiinteistoille yksi kolmasosa kestavan kalastuksen enimmaismaarasta
(Kalastuslaki 379/2015, 43 §).

61 Kolttalaki 253/1995, 9 §.

62 Saamen kielilaki 1086/2003.
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kielelle. Saamelaisten kotiseutualueella kannustetaan kayttamaan kokouksissa ja neuvotteluissa

saamen kielta.

Yha suurempi osuus Metsahallituksen viestinta- ja opastusmateriaalista on saatavissa saamen
kielilla. Metsahallituksen Metsa.fi-verkkopalvelu on osin myos pohjoissaameksi. Koska suuri osa
saamelaisista asuu kotiseutualueen ulkopuolella, on erityisesti saamenkielisia kuvauksia tuotettu
my0s Etela-Suomen kohteille, esimerkiksi Nuuksion kansallispuistolle. Retkeilijan Lundui.fi-

sivuilla on retkikohdekuvauksia pohjois-, inarin- ja koltansaamen kielilla.

Metsahallitus yllapitaa saamenkielista Sami meahcit ja luondu -Facebook-sivua, johon
materiaalia tuottavat Metsahallituksen saamenkieliset tyontekijat kaikilla kolmella saamen

kielella.

Metsahallituksessa on tuotettu valtavasti saamenkielista materiaalia, mutta on tunnistettu puute
saamenkieliselle puhutulle palvelulle ja saamenkieliselle ajankohtaisviestinnalle. Tavoitteena on

parantaa tilannetta.

Erityisesti saamelaisten kotiseutualueella tai saamelaisasioiden parissa tyoskentelevaa
henkilostoa kannustetaan saamen kielen opintoihin ja tuetaan kielikoulutusta mahdollisuuksien

mukaan.

Henkiloston rekrytoinnissa saamen kielen ja -kulttuurin osaaminen ja tuntemus katsotaan eduksi

tehtavakuvien mukaisesti. Rekrytoinneissa saamen kielen taitoa voidaan myds edellyttaa.®

5.4.12. Yhteenveto: tunnistetut keskeiset kehittamiskohteet

Metsahallitus lisaa henkilostonsa tietamysta ja ymmarrysta saamelaisten kulttuurista ja

oikeuksista.

Metsahallituksen ja Saamelaiskarajien yhdessa laatiman Akwé: Kon -toimintamallin toimivuutta

seurataan ja mallia kehitetaan tarvittaessa.

Saamelaisten kotiseutualueen metsapaliskuntien ja Metsahallitus Metsatalous Oy:n

vuorovaikutuksen pyritaan parantamaan.

Erityisesti saamelaisten kotiseutualueella tai saamelaisasioiden parissa tyoskentelevaa
henkilostoa kannustetaan saamen kielen opintoihin ja tuetaan kielikoulutusta mahdollisuuksien

mukaan.

63 Metsahallituksen tyonantajaroolin toimet yhdenvertaisuuden edistamiseksi on kuvattu tarkemmin luvussa 4.
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Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumisen turvaamiseksi voidaan rekrytointitilanteessa

kayttaa tarvittaessa positiivista erityiskohtelua.

Metsahallitus kehittaa yhteistyossa Saamelaiskarajien kanssa seurantamenetelman niista
saamelaiskulttuurin harjoittamisen edellytyksia turvaavista toimenpiteista, joista on paatetty

saamelaisten kotiseutualueen keskeisissa prosesseissa ja suunnitelmissa.
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6. Viestinta ja koulutus
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman jalkautuksesta ja viestinnasta tehdaan oma
suunnitelma kesan 2019 aikana. Jalkautuksessa hyodynnetaan e-oppimisalustoja kuten

Metsahallituksen Ahjoa ja valtionhallinnon eOppivaa.

7. Suunnitelman seuranta

Suunnitelman seurantavastuu on tyonantajatoimenpiteiden osalta HR:lla ja vastuualueiden
vastuulla olevien toimenpiteiden osalta vastuualueiden johtoryhmilla. HR ja vastuualueiden
johtoryhmat raportoivat suunnitelman toteutuksesta saannollisesti Metsahallituksen
johtoryhmalle. Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintaan joka kolmas

vuosi, jos tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain®.

Suunnitelmassa esitettyjen saamelaisten yhdenvertaisuuden edistamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden seuraamiseksi Metsahallitus kehittaa yhteistyossa Saamelaiskarajien kanssa
seurantamenetelman niista saamelaiskulttuurin harjoittamisen edellytyksia turvaavista
toimenpiteista, joista on paatetty saamelaisten kotiseutualueen keskeisissa prosesseissa ja

suunnitelmissa.

Suunnitelma on voimassa kauden 2019-2022. Seuraavan suunnitelmakauden alussa arvioidaan
tassa suunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden toteutuminen. Suunnitelman ydinkohdat on

koottu liitteeseen 5 (Yhdenvertaisuuden toimenpiteet ja seuranta).

Metsahallitus on kaynnistanyt vuosiraportoinnin kehittamisen GRI-raportointijarjestelman
suuntaan. Soveltuvin osin suunnitelman toimenpiteita voidaan raportoida myos

vuosikertomuksessa.

64 Tasa-arvolaki 6 a §.
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Liite 3 Yhdenvertaisuuden nykytila-arviointi, henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoitus,

tulokset
Liite 4 Sukupuolijakauma vastuualueittain 2018

Liite 5 Yhdenvertaisuuden toimenpiteet ja seuranta

Lahteet
Biologisen monimuotoisuuden yleissopimus 78/1995
(https://www.finlex.fi/fi/sopimukset/sopsteksti/1994/19940078)

Eramaalaki 17.1.1991/62 (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1991/19910062).
Esteettomyys luontokohteilla (https://www.luontoon.fi/esteeton).

Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelma 2017-2022, Nuutti Kiljunen, Niklas Bjorkqvist, Tuulikki
Halla, Raimo Itkonen, Jani Viisanen ja Jarmo Vaisanen/ Metsahallitus
(https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mt/mt75.pdf)

Finlex Yhdenvertaisuuden arviointi (http://yhdenvertaisuus.finlex.fi/).

Guiding Principles on Business and Human Rights

(https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN. pdf).
Kalastuslaki 379/2015 (https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150379#Pidp447565424).

Kettunen, Anni 2019: Julkisten luonnonvarojen osallistava suunnittelu ja yhteishallinta:
sidosryhmanakokulmia osallistamisen vaikutuksista ja osallistamisen yhdenvertaisuudesta Etela-

Suomen luonnonvarasuunnitelmassa 2017-2022. Pro gradu, Helsingin yliopisto.
Kolttalaki 253/1995 (https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1995/19950253).
Laki Metsahallituksesta 234/2016 (https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20160234).

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 30.12.2014/1329
(https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609).

Laki saamelaiskarajista 974/1995 (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950974).

41


https://www.luontoon.fi/esteeton
https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mt/mt75.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1995/19950253

Metsahallitus HR, henkilostotilastot.
(https://metsahallitus.sharepoint.com/sites/intra/henkilostoasiat/tilastotjatutkimukset/henkilo
stotilastot/).

Metsahallitus HR, sukupuolijakauma yksikoittain 2018. Sahkoposti 25.4.2019 Maarit Sandell,
Metsahallitus.

Metsahallitus, Kumppani- ja sidosryhmatutkimus 2018. Kantar TNS, 15.2.2019.

Metsahallitus, johtoryhman kokous 11.10.2018
(https://metsahallitus.sharepoint.com/sites/intra/uutiskeskus/Pages/Johtoryhm%C3%A4n-
kokous-111018.aspx).

Metsahallitus Metsatalous Oy:n metsanhoito-ohje (http://www.e-

julkaisu.fi/metsahallitus/metsanhoito-ohje/mobile.html#pid=1).

Metsahallitus Metsatalous Oy:n ymparistoopas 2018
(https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mt/MH-ymparistoopas-2019.pdf).

Metsahallituksen intra, Organisaatio, Alueelliset johtoryhmat
(https://metsahallitus.sharepoint.com/sites/intra/organisaatio/metsahallitus/alueellisetjohtory
hmat/)

Metsahallituksen yhdenvertaisuussuunnitelma 1821/01/2004, 3.5.2006, Metsahallitus,

luontopalvelut.

Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikka MH 1230/2019/00.01.01

(http://www.metsa.fi/vastuullisuuspolitiikka).

Metsahallituksen vuosikertomus 2018.

(https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mhvuosikertomus2018fin.pdf).

Oikeusministerio, Muistio saamelaiskarajalain 9 §:n mukaisesta neuvotteluvelvollisuudesta. OM
2/551/2017
(https://oikeusministerio.fi/documents/1410853/4735105/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelv
ollisuus_Muistio.pdf/1e7c49d2-e911-4cbf-8733-
112a00241b36/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf.pdf)

Oikeusministerio, Pohjoismainen saamelaissopimus parafoitu, tiedote 13.1.2017
(https://oikeusministerio.fi/artikkeli/-/asset_publisher/pohjoismainen-saamelaissopimus-

parafoitu).
Pave-raportti 29.4.2019. Metsahallitus.

Poronhoitolaki 14.9.1990/848 (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1990/19900848).

42


https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mhvuosikertomus2018fin.pdf
https://oikeusministerio.fi/documents/1410853/4735105/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf/1e7c49d2-e911-4cbf-8733-112a00241b36/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf.pdf
https://oikeusministerio.fi/documents/1410853/4735105/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf/1e7c49d2-e911-4cbf-8733-112a00241b36/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf.pdf
https://oikeusministerio.fi/documents/1410853/4735105/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf/1e7c49d2-e911-4cbf-8733-112a00241b36/SaK%C3%A4L9%C2%A7_Neuvotteluvelvollisuus_Muistio.pdf.pdf

Rohkeasti luontoon! - Nakokulmia yhdenvertaisen luontoliikunnan edistamiseen. Mansikkaviita
Riikka (toim.), Metsahallitus, Vantaa, 2016 (https://julkaisut.metsa.fi/julkaisut/show/2063).

Saamelaiskarajat, Elinkeinot (https://www.samediggi.fi/lautakunnat/elinkeino-ja-

oikeus/elinkeinot/).
Saamelaiskarajat, Saamelaiset Suomessa (https://www.samediggi.fi/saamelaiset-info/).
Saamen kielilaki 1086/2003 (https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2003/20031086).

Saamelaisten lukumaara vuoden 2015 Saamelaiskarajien vaalien yhteydessa keratyssa tilastossa.

(https://dokumentit.solinum.fi/samediggi/download/?d=Dokumenttipankki/Tilastoja/Saamelaist
en%20lkm%20vaaleissa/Saamelaisten%20lukum%C3%A4%C3%A4r%C3%A4%20vuoden’%202015%20Saa

melaisk%C3%A4r%C3%A4jien%20vaaleissa.pdf).

Suomen perustuslaki 11.6.1999/731 (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731).
Sahkoposti 20.11.2018 Tapani Mikkola, Metsahallitus.

Sahkoposti 26.4.2019. Anne Paakkarinen, Metsahallitus.

Sahkoposti 26.4.2019. Markku Palén, Metsahallitus.

Tiedonanto 20.11.2018 Satu Sorjonen, Metsahallitus.

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 (https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325).

Ymparistoministerio, Kansainvalinen yhteistyo - luonnonsuojelu (https://www.ym.fi/fi-

FI/Luonto/Luonnon_monimuotoisuus/Kansainvalinen_yhteistyo).

43


https://julkaisut.metsa.fi/julkaisut/show/2063

