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1ISO14001 Ymparistojarjestelman vaikuttavuus

Tutkimustuloksia vaikuttavasta ymparistojohtamisesta

* Ymparistotavoitteiden kunnianhimoisuus tunnistettu keskeiseksi parantamisen
moottoriksi. Esim. Onko ymparistdasiat strategiassa? Milla perusteella tavoitteet
asetetaan ja kuinka niiden saavuttamiseen suhtaudutaan? Ovatko ne osana
liiketoiminnan tavoitteita?

* Tuote- ja palvelusuunnittelu on nostettu keskeiseen rooliin. Painopiste on
tuotteiden ymparistovaikutusten vahentamisessa ja tuotteiden kayttoon ja kaytosta
poistoon liittyviin ymparistdbongelmien ratkaisemisessa.

« Sitoutuminen toimintamallien ja prosessien systemaattiseen hiomiseen, pienten
parannusten polku.

* Innovaatioiden hakeminen kaikilla rintamilla ("ulos laatikosta” -ajattelu)

* Ymparistosuorituskykyindikaattorit valittu siten, etta antavat tietoa kuinka
strategiassa, tuote- ja palvelusuunnittelussa ja ymparistokuormituksen
vahentamisessa on onnistuttu.

« Johtamisjarjestelman virtaviivaisuus ja ymparistoasioiden rooli osana
liiketoiminnan johtamista

* Ymparistoasiantuntijoiden roolin vahvistaminen, omien toimintamallien ja
tyoohjeiden maarittely
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Toimintaymparistoanalyysi
Sidosryhmaanalyysi

Velvoittavat sitoumukset, seuranta
Ymparistonakokohtien ja riskien
tunnistaminen
Ymparistdjohtamisen mahdollisuudet
ja riskit

Ymparistopolitiikka
Ymparistotavoitteet ja toimenpiteet
Ulkoinen ja sisainen viestinta
Henkiloston tietoisuus ja patevyys
Toiminnan ohjaus oma henkilosto
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Toiminnan ohjaus
yhteistyokumppanit

Hankinnan ymparistokriteerit
Hatatilannevalmius

Toiminnan seuranta ja raportointi
Ymparistoindikaattorit .
Vaatimustenmukaisuuden arviointi F ﬂ
Poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet ¥ ‘““é
Sisdinen auditointi o—
Johdon katselmus
Dokumentoidun tiedon hallinta
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